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ส่วนที่ 1 

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2568-2572) โดยค านึงถึงความสอดคล้องตามแนวนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือเป็นส่วน
หนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของประเทศอย่างมีทิศทางและเป็นเอกภาพภายใต้ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568-2572) และแผนกลยุทธ์คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ดังนี้    
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์
เป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์
1. จดัการศึกษาสอดคล้องกับความ
ต้องการของสากล 

1.1) พัฒนาหลักสตูรให้ตอบสนองความ
ต้องการของสากลและการตอบรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. หลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตที่สอดคล้อง
กับความต้องการก าลังคน ในอนาคต  
2. หลักสูตรที่ได้คุณภาพระดับ 4 ขึ้นไป 
ตามเกณฑ ์AUN-QA จากการประเมิน
ภายในประเทศ  
3. การขับเคลื่อนความรว่มมือในการ
ผลิตบัณฑิตร่วมกับผู้ประกอบการ  
 

1. หลักสูตรไดคุณภาพตามมาตรฐาน AUN-
QA 
2. หลักสูตรที่มีความร่วมมือในการผลิต
บัณฑิตร่วมกับผู้ประกอบการในและ/หรือ
ต่างประเทศ  
3. ร้อยละนิสิตต่างชาติเพ่ิมขึ้น  
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1.2) ยกระดับระดับรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะและ
ประสบการณ์ให้พร้อมท างาน  

1. ยกระดับความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการ 
2. กิจกรรม/โครงการส่งเสริมนสิิต 
Inbound/ Outbound /Exchange 
3. ยกระดับคุณภาพนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา  
4. ยกระดับศักยภาพบัณฑิต ให้มีทักษะ
ส าหรับอนาคต (Future Skills)  
 
 

1. จ านวนหลักสูตรที่มีการฝึกปฏิบัติ ภายใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างทักษะ และ
ประสบการณ์วิชาชีพ  
2. บัณฑิตได้งานท าเพ่ิมขึ้น 
3. จ านวนห้องปฏิบัติการที่ได้รับรอง
มาตรฐาน  
4. นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
-ปริญญาโท 2 ปี  
-ปริญญาเอก 4 ปี  

1.3) ส่งเสริมการฝึกปฎิบัติภายใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างทักษะและ
ประสบการณ์วิชาชีพ 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษา ระบบคลัง
หน่วยกิต  
2. ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 
 
 

1. จ านวนหลักสูตร/รายวิชา/ชุดวิชา/
หลักสูตรฝึกอบรมที่เปิดสอนในระบบคลัง
หน่วยกิต  
2. จ านวนผู้เรยีนที่ลงทะเบยีนเรียน ในระบบ
คลังหน่วยกิต  
3. จ านวนหลักสูตรอบรมระยะสั้นหรือบริการ
วิชาการ  
4. ร้อยละของผู้เรียนที่น าความรู้ไปใช ้ในการ
ประกอบอาชีพ/ชีวิตประจ าวนั  

2. ผลิตงานวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือ
ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

2.1) ผลิตผลงานวิจยัและนวัตกรรม ที่
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ 
 

1. ขับเคลื่อนการผลงานวิจยัเพ่ือความ
เป็นเลิศในระดับนานาชาต ิ 
2. จ านวนรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการ

1. ร้อยละของนักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล ISI/Scopus เพ่ิมขึ้น ต่อจ านวน
นักวิจัยทั้งหมด  
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วิจัยระดับนานาชาต 
3. การขับเคลื่อนนิเวศน์วิจยั เพ่ือ
ยกระดับงานวิจยัสูส่ากล  
  
 
 

2. จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจยั (Citation)  
ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus  
3. จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก  
4. ร้อยละของนักวิจัยใหม่ที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ  
5. ร้อยละของนักวิจัยอาวโุสที่เพ่ิมขึ้น  

2.2) พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
เพ่ือสร้างรายได ้และต่อยอด เชงิพาณิชย์  

1. การพัฒนาเพ่ือยกระดับการน า
ผลงานวิจัยและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์
เชิงพาณิชย  
 

1. จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร
และอนุสิทธิบัตรหรือได้รับการต่อยอดเชิง
พาณิชย์  
2. จ านวนทุนวิจยัหรือนวตักรรม ที่มีการ
จัดสรรแบบมุ่งเป้าในเชิงพาณชิย์  

2.3)สรา้งเครือข่ายความร่วมมือ  
ด้านการวิจยัทั้งในระดับชาต ิและ
นานาชาต ิเพ่ือยกระดับงานวิจยัสู่สากล  

1. การขับเคลื่อนเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความรว่มมือด้านการวิจัยทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต  
 

1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการ
วิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
2. จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนจาก
ต่างประเทศ  
3. จ านวนทุนวิจัยร่วมแหล่งทุนภายนอก  
4. ร้อยละอาจารย์/นักวิจัยที่ไปท าวิจัยระยะ
สั้นในมหาวิทยาลัยชั้นน าหรือองค์กร
ต่างประเทศ  
5. ร้อยละอาจารย์/นักวิจัยต่างชาติ ที่มาท า
วิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลัย (Inbound)  
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3. ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับ
ชุมชนและสังคมน าไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3.1) ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG  
 

1.การใหบ้ริการวชิาการเพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจ BCG  
 

1. จ านวนผู้ประกอบการของภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นต่อปีจากการ
ให้บริการวชิาการ  
2.จ านวนงานวิจยันวตักรรมหรอืเทคโนโลยีที ่
ถูกน าไปถ่ายทอดแก่ภาคธุรกิจหรือ 
ภาคอุตสาหกรรม  

3.2) ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก  
 

1.บริการวชิาการเพ่ือยกระดับศกัยภาพ
การแข่งขันทางเสรฐกิจฐานราก 
เศรษฐกิจ BCG หรือเสรษฐกิจสร้างสรรค ์

1. จ านวนผู้ประกอบการของภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นต่อปีจากการ
ให้บริการวชิาการ 
2 จ านวนผลงานวิจยั หรือเทคโนโลยีที่ถูก
น าไปถ่ายทอดแก่ภาคธุรกิจหรอื
ภาคอุตสาหกรรม 

3.3) สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ  
 

1. การสรา้งรายได้จากการบริการ
วิชาการ 

1. รายได้จากการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสัน้ 
2.รายได้จากการบริการตรวจวัดและรับรอง
มาตรฐาน 
3. รายได้จากการบริการวชิาการที่ได้รับจาก
แหล่งทุนภายนอกที่สมทบเป็นเงินรายได้
มหาวิทยาลัย 

4. ท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรมอีสานให้
มีความโดดเด่นระดับนานาชาต ิ

4.1) สร้างสรรค์ผลงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน เพ่ือยกระดับ
สังคมสู่สากล  
 

1. การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมทั้ง
ภายในและต่างประเทศ  

1.จ านวนเครือข่ายความรว่มมือ เพ่ือ
ยกระดับสังคมสู่สากล 



แผนกลยทุธ์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2568-2572 
 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์
เป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์
5. ปฏิรูปการบริหารจัดการ   5.1) การพัฒนาระบบบรหิารงานบุคคล  

ให้มีประสิทธิภาพ  
1. การบรหิารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือ
สนับสนนุความส าเรจ็ขององค์กร)  
2. แผนพัฒนาระบบประเมินกลางของ 
บุคลากร เพ่ือสนับสนุนความส าเร็จของ
องค์กร (HRM)  
3.ส่งเสริมและพัฒนาต าแหน่ง ทาง
วิชาการและคุณวุฒิที่สูงขึ้น เพ่ือ
สนับสนนุความส าเรจ็ขององค์กร (HRM  

1. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ที่มี
ระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ผา่นตามเกณฑ ์ 
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่มี
ระดับสมรรถนะที่พึงประสงค ์ผ่านตามเกณฑ ์ 
3. ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ  
4. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวฒุิปริญญาเอก  
5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน ที่มี
ต าแหน่งสูงขึ้น  

 5.2 บริหารต้นทุนเชงิกลยุทธ์และบริหาร
รายได้เชิงพาณิชยใ์ห้มีประสิทธภิาพและ
ยั่งยืน  
 

การจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ  
 

1. ร้อยละการลดลงของค่าใช้จ่ายรวม เมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา  
2. ร้อยละรายได้รวมต่อค่าใช้จ่ายบุคลากร
รวม  

 5.3) การบรหิารองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ
และมีธรรมาภิบาล  
 

1.การยกระดับองค์กรสู่ความเปน็เลิศ  
 

1. คะแนน EdPEx ระดับสถาบัน หมวด
กระบวนการ  
2. คะแนน EdPEx ระดับสถาบัน หมวด
ผลลัพธ ์ 
3. ผ่านเกณฑ ์EdPex 200  

6. บริหารองค์กรเพ่ือความเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

6.1) การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัย สู่
องค์กรดิจิทัล  
 

1.พัฒนา/ปรับปรุงการให้บริการใน
รูปแบบดิจิทัล 
 

1. จ านวนระบบบริการที่อยู่ในรปูแบบดิจิทัล  
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ส่วนที่ 2 

บริบทคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มีประวัติการจัดตั้งโดยเริ่มจากวันที่ 17 กันยายน 2547 มหาวิทยาลัยอนุมัติให้จัดตั้ง โครงการบัณฑิ ตศึกษา
วิทยาการสิ่งแวดล้อม สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้อนุมัติให้โครงการฯ เปิดสอนในระยะแร ก 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
สิ่งแวดล้อมศึกษา เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2547 โครงการฯ เปิดท าการเรียนการสอนหลักสูตรดังกล่าว ตั้งแต่ปีการศึกษา 2547 เป็นต้นมา  

ในปีการศึกษา 2548 โครงการฯ ได้ขยายการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม และสาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา ไปที่ศูนย์พัฒนาการศึกษาอุดรธานี ณ สถาบันการพลศึกษา จังหวัดอุดรธานี อีกแห่งหนึ่ง เพ่ือรองรับการขยายโครงการ
ทางการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมส าหรับอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง และในภาคเรียนที่ 2/2548 ได้ขยายการเรียนการสอนระดับปริญญาโท ในหลักสูตร วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา ไปยังศูนย์พัฒนาการศึกษาเพชรบูรณ์ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2548 ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครั้งที่ 
8/2548 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามได้มีมติให้จัดตั้งคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยจึงได้มีการโอนย้ายบุคล ากร ครุภัณฑ์ 
นิสิตและหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่ งแวดล้อม จากคณะเทคโนโลยี มาสังกัดคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 
พฤษภาคม 2549 เป็นต้นมา พร้อมกับร่างหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร  และในปีการศึกษา 2550 ได้ มีการจัดท า
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา  ขึ้นอีก 1  หลักสูตร  และในปีการศึกษา 2551  ได้มีการจัดท าหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม และได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยฯ ให้มีการเปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษ า ในภาคเรียนที่ 
1/2553 

ในปัจจุบัน คณะฯ ได้เปิดการเรียนการสอนทั้งหมด 10 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม   หลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร   หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา   หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา   หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม   
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมและการจัดการพลังงาน และหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษาและเกษตรศึกษา 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลัก 
  ปรัชญา 

 สิ่งแวดล้อมท่ีดี เป็นพื้นฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืนและความสุขของมวลมนุษยชาติ 
 วิสัยทัศน์ 

 “คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นแหล่งความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม เป็น
ผู้น าท่ีด ารงตนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” 
  พันธกิจ 
    1. ผลิตบัณฑิตสาขาวิชา เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสิ่งแวดล้อมศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ในระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา เพ่ือเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม 
   2. ผลิตงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และสร้างสรรค์นวัตกรรม การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 
    3. ให้บริการวิชาการสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน อาทิ เช่น การตรวจวิเคราะห์ คุณภาพสิ่งแวดล้อม การจัดท ารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น การให้ค าปรึกษาการจัดการมลพิษด้านต่างๆ การพัฒนาศักยภาพองค์กรและชุมชน การส่งเสริมเผยแพร่และสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม เป็นต้น ครอบคลุม
พื้นที่ท้ังชุมชน ภายในประเทศและต่างประเทศ  

 4. ร่วมจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยส่งเสรมิให้บุคลากรในองค์กรมีความภาคภูมิใจในอัตลกัษณ์ ประเพณี และวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับการด ารงตนเป็นมิตรตอ่
สิ่งแวดล้อม เช่ือมโยงสู่อาเซียน 
 ค่านิยม   
     SMART = “จริงใจ ถ่อมตน มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม คิดรอบครอบ”  
             S    =  Sincerity     ความจริงใจ 
             M    =  Modest     ความอ่อนน้อม 
             A   =  Aspiration    ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
             R   =  Responsibility and Environment  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
             T    =  Thoughtfulness    ความคิดรอบครอบ  
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 สมรรถนะหลัก     
                คณะมีการสร้างความรู้ทางทรัพยากรสิ่งแวดล้อม เพ่ือต่อยอดในการพัฒนานวัตกรรมและให้บริการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและชุมชน 

โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างการบริหารภายในคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 

   

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 

 ส านักงานเลขานุการคณะ ส านักวิชาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์   
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     การแบ่งส่วนงานภายในคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

อธิการบดี 

คณบดี  

 หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ หัวหน้าส านักวชิาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์   

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากร

ศาสตร์ 

คณะกรรมการประจ า 

คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยากร
ศาสตร์ 

รองคณบดี  รองคณบดี  รองคณบดี  

หวัหน้ากลุม่งานบริหาร 

 
หัวหน้ากลุ่มงานนโยบาย แผน และคลัง 

 หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 

หลกัสตูรระดบัปริญญาตรี 

 

หลกัสตูรระดบับณัฑิตศกึษา 
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ผู้บริหาร  
1. รองศาสตราจารย์ ดร.อดิศักดิ์  สิงห์สีโว  (คณบดีคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์) 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อารีรัตน์  รักษาศิลป์ (รองคณบดีฝ่ายบริหาร)   
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ สื่อประเสริฐสิทธิ์ (รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ) 
4. อาจารย์ ดร.ลิขิต จันทร์แก้ว (ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและอาคารสถานที่) 
5. อาจารย์ ดร.พรรคพงษ์ ศรีประเสริฐ (ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และบริการวิชาการ) 
6. นางสรวงสุดา  สิงขรอาสน์ (หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะฯ) 

 
คณะกรรมการประจ าคณะ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.อดิศักดิ์  สิงห์สีโว  
(คณบดีคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์) 

ประธานกรรมการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ สื่อประเสริฐสิทธิ์ 
(รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ)  

กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.ลิขิต จันทร์แก้ว 
(ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและอาคารสถานที่) 

กรรมการ 

4. อาจารย์ ดร.พรรคพงษ์ ศรีประเสริฐ 
(ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และบริการวิชาการ) 

กรรมการ 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  วงศ์จันทรา 
(ผู้แทนสาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษา) 

กรรมการ 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ธรพร บุศย์น้ าเพชร  

(ผู้แทนสาขาวิชาเทคโนโลยีสิง่แวดลอ้ม) 
กรรมการ 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสถียรพงษ์  ขาวหิต 
(ผู้แทนสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

กรรมการ 



แผนกลยทุธ์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2568-2572 
 

 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อารีรัตน์  รักษาศิลป์ 
(รองคณบดีฝ่ายบริหาร)   

กรรมการและเลขานุการ 

9. นางสรวงสุดา  สิงขรอาสน์ 
(หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะฯ) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

บุคลากรคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
จ านวนบุคลากร  (คน) 

ข้าราชการ พนักงาน อัตราชั่วคราว รวม 
วิชาการ สนับสนุน วิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ สนับสนุน วิชาการ สนับสนุน  

2 1 26 0 9 1 6 45 
 

 จ านวนอาจารย์ประจ า 
ระดับการศึกษา  ต าแหน่งทางวิชาการ 

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม อาจารย์ ผศ.  รศ. ศ. รวม 
5 26 31 14 13 4 - 31  

 
 

แผนการรับนิสิตระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2568-2572   
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มีแผนเปิดรับนิสิตโดยวิธีรับตรง และการรับนิสิตโดยการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาในระบบ

กลางการคัดเลือกนิสิตนักศึกษา โดยมีแผนการรับนิสิตใหม่ดังนี้  
  

หลักสูตร 
2568 2569 2570 2571 2572 

ระบบปกต ิ ระบบปกต ิ ระบบปกต ิ ระบบปกต ิ ระบบปกต ิ
ไทย ต่าง

ชาต ิ
ไทย ไทย ต่าง

ชาต ิ
รวม ไทย ต่าง

ชาต ิ
รวม ไทย ต่าง

ชาต ิ
รวม ไทย ต่าง

ชาต ิ
รวม 

วท.บ. เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 100 100 100 100 5 105 100 5 105 100 5 105 100 5 105 
วท.บ. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 100 100 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 
กศ.บ.ส่ิงแวดล้อมศึกษาและเกษตรศึกษา 100 100 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 
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แผนการรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (นิสิตไทย) ปีการศึกษา 2568-2572    
 

หลักสูตร 
2568 2569 2570 2571 2571 

ใน 
เวลา 

นอก 
เวลา 

รวม ใน 
เวลา 

นอก 
เวลา 

รวม ใน 
เวลา 

นอก 
เวลา 

รวม ใน 
เวลา 

นอก 
เวลา 

รวม ใน
เวลา 

นอก
เวลา 

รวม 

ระดับปริญญาโท 11 11 22 11 11 22 11 11 22 11 11 22 11 11 22 
วท.ม. การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนื 3 3 6 3 3 6 3 3 6 3 3 6 3 3 6 
วท.ม. สิ่งแวดล้อมศึกษา 5 5 10 5 5 10 5 5 10 5 5 10 5 5 10 
วท.ม. เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 3 3 6 3 3 6 3 3 6 3 3 6 3 3 6 
ระดับปริญญาเอก 7 8 15 7 8 15 7 8 15 7 8 15 7 8 15 
ปร.ด. สิ่งแวดล้อมศึกษา 3 3 6 3 3 6 3 3 6 3 3 6 3 3 6 
ปร.ด. นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสิ่งแวดลอ้มและการจัดการพลังงาน 2 2 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4 
ปร.ด. การจัดการสิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยนื 2 3 5 2 3 5 2 3 5 2 3 5 2 3 5 

 
แผนการรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (นิสิตต่างชาติ) ปีการศึกษา 2568-2572    
 

หลักสูตร 
2568 2569 2570 2571 2572 

ใน 
เวลา 

นอก 
เวลา 

รวม ใน 
เวลา 

นอก 
เวลา 

รวม ใน 
เวลา 

นอก 
เวลา 

รวม ใน 
เวลา 

นอก 
เวลา 

รวม ใน 
เวลา 

นอก 
เวลา 

รวม 

ระดับปริญญาโท 15 30 45 15 30 45 15 30 45 15 30 45 15 30 45 
วท.ม. การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนื 5 10 15 5 10 15 5 10 15 5 10 15 5 10 15 
วท.ม. สิ่งแวดล้อมศึกษา 5 10 15 5 10 15 5 10 15 5 10 15 5 10 15 
วท.ม. เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 5 10 15 5 10 15 5 10 15 5 10 15 5 10 15 
ระดับปริญญาเอก 12 3 15 12 3 15 12 3 15 12 3 15 12 3 15 
ปร.ด. สิ่งแวดล้อมศึกษา 5 - 5 5 - 5 5 - 5 5 - 5 5 - 5 
ปร.ด. นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสิ่งแวดลอ้มและการจัดการพลังงาน 5 - 5 5 - 5 5 - 5 5 - 5 5 - 5 
ปร.ด. การจัดการสิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยนื 2 3 5 2 3 5 2 3 5 2 3 5 2 3 5 
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ผลการด าเนินงานคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
     ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการภายในระดับคณะ 
 
ผลการประเมิน 

คะแนนเต็ม  
5.00 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 
2567 

คะแนนที่ได้ 4.6819 3.9618 4.0455 3.4112 
 

 ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการภายในระดับส านักงานเลขานุการคณะ 
 
ผลการประเมิน 

คะแนนเต็ม  
5.00 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 
2567 

คะแนนที่ได้ 3.6058 3.9436 4.0454 3.6113 
 

 ผลการประเมิน EdPEX  
 
ผลการประเมิน 

คะแนนเต็ม  
200 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

คะแนนที่ได้ 136 148 164 ยังไม่ประเมิน 
 
นโยบายการพัฒนาคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
     คณบดีคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ได้ประกาศนโยบายการพัฒนาคณะสิ่งแวงดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ สู่การปฏฺบัติ ประจ างบประมาณ  
พ.ศ.  2566-2569  รายละเอียดดังนี้ 
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 นโยบายตามภารกิจหลัก 
   1. ด้านการศึกษา 
    1)  เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills)  มีการบรรจุวิชาพ้ืนฐานในลักษณะสหวิทยาการเป็นรายวิชาร่วมของทุกสาขา (core 
subjects)  
   2)  เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่หลายหลายทั้งในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน การฝึกปฏิบัติการและการจัดการเรียนการสอนนอกห้องเรียน 
   3)  ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความต้องการของสังคม 
    4)  ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันคณะหรือมหาวิทยาลัยอ่ืน  หลักสูตรเทียบโอน หลักสูตรต่อเนื่อง ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร ทางด้านวิทยาการ
สิ่งแวดล้อม  
  2. ด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 
   1)  ส่งเสริมการเรียนการสอน การฝึกอบรมควบคู่กับการวิจัยด้านวิทยาการสิ่งแวดล้อม  
   2)  มีหน่วยวิจัยและบริการวิชาการ ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมที่เป็นระบบ ได้มาตรฐานและบริหารงานคล่องตัว 
   3)  สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือสร้างความเข้มแข้งทางวิชาการ 
   4)  ส่งเสริมและมีกลไกสนับสนุนการสร้างหน่วยวิจัยทางด้านวิทยาการสิ่งแวดล้อม และมีกลไกการสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ด้านกายภาพ พัฒนานิสิตและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    1)  พัฒนาให้เป็นคณะสีเขียว (Green Faculty) มีบรรยากาศน่าอยู่ ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ ห้องประชุมที่ทันสมัยเหมาะกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   2)  ส่งเสริมการพัฒนานิสิตในทุกมิติ เน้นการท างานร่วมกันเพ่ือพัฒนาคณะ พัฒนาตนเอง และเป็นการเตรียมความพร้อมสู่การท างานในวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 นโยบายด้านการบริหารงาน 
  1)  มีแผนและกลไกการพัฒนาบุคลากรทั้งคณะให้มีความเป็นสากล และมีธรรมาภิบาล สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของชาวโลก เพ่ือน าความรู้
ความสามารถมาใช้ในการพัฒนาคณะร่วมกัน 
  2)  สร้างกลไกการก ากับดูแล การประเมินบุคลากรของคณะโดยการอ้างอิงผลงานโดยรวม 
  3)  มีส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (smart office) ที่เน้นการให้บริการด้วยรอยยิ้ม ทันสมัย ถูกต้องรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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  4)  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงบประมาณต้นทุนรายรับรายจ่ายของคณะ ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะฯ เพ่ือให้คณะมีความ
เจริญก้าวหน้า มีการพัฒนาออย่างต่อเนื่องในทุกด้าน 
 

 เป้าหมายการพัฒนาหน่วยงาน 
  ปีที่ 1  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารและงบประมาณต้นทุนรายรับ-จ่าย หน่วยวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือจัดหารายได้ ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมทางสิ่งแวดล้อม
เพ่ือหารายได้ โครงการหนึ่งหลักสูตร หนึ่งโครงการวิจัย สร้างความร่วมมือ เครือข่ายทางวิชาการและแหล่งทุนภายนอก พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นและระยะยาว พัฒนา
สิ่งแวดล้อม Green Faculty เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
  ปีที่ 2  ปรับปรุงหลักสูตรที่พร้อม ให้เป็นแบบ (3+1) / 1+1 ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรเทียบโอนได้ ประสานความร่วมมือหาหน่วยงาน/สถาบันงาน ร่วม
ผลิตในการสร้างหลักสูตร ท าห้องเรียนรวมเพ่ิมอีก 1 ห้อง เพ่ือใช้บรรยาย 
  ปีที่ 3  สร้างความโดดเด่นให้แต่ละหลักสูตร เพ่ิมผลงานตีพิมพ์และต าแหน่งวิชาการ การจัดประชุมวิชาการในระดับคุณภาพ สร้างโรงประลอง 1 หลัง เพ่ือใช้ฝึก
ปฏิบัติการ เสนอขออาคารปฏิบัติการ 1 หลัง 
  ปีที่ 4  สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ สร้างขุมพลังศิษย์เก่า ให้เข้มแข็ง บอกเล่าคุณภาพสู่สังคม สานสันพันธ์เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
 

การวิเคราะห์ (SWOT Analysis) คณะสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรศาสตร ์
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. เป็นหน่วยงานระดับคณะด้านสิงแวดล้อมหนึ่งเดียวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2. บุคลากรสานวิชาการส่วนใหญ่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
3. ศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการในแต่ละหลักสูตรที่เปิดสอนเป็นไปตามเกณฑ์ 
4. บุคลากรสวนใหญ่อยู่ในวัยท างานจึงมีความกระตือรือร้นในการท างาน 
5. มีหลักสูตรแนวดิ่ง ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท  ปริญญาเอก ทั้ง 3 สาขาวิชา 
6. มีศิษย์เก่าจ านวนมาก ที่พร้อมจะพัฒนาคณะ 
7. มีเครือข่ายระดับท้องถิ่น/ประเทศ ที่ท าวิจัยและบริการวิชาการร่วมกัน 
8. ศูนย์วิจัย/หน่วยปฏิบัติวิจัย/บริการวิชาการ   ตามความเชี่ยวชาญของนักวิจัย 

1. ภาระค่าใช้จ่ายสูง / งบประมาณมีจ ากัด  
2. จ านวนนิสิตน้อยไม่เป็นไปตามแผน 
3. ยังใช้ข้อมูล Bigdata เพ่ือการวิเคราะห์ ส าหรับประกอบการวางแผนและพัฒนา
เชิงระบบน้อย  
4. ยังขาดการบูรณาการด้านวิจัยและบริการวิชาการของศูนย์วิจัย/หน่วยปฏิบัติวิจัย/
บริการวิชาการ 
5. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์ิในวาระสารระดับนานาชาติมี
ค่อนขางจ ากัด 
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จุดแข็ง (ต่อ) จุดอ่อน (ต่อ) 

9. มีเครื่องมือและอุปกรณ์ด้านตรวจวัดและวิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ทันสมัยและ
พร้อมให้บริการ  
10. มีห้องปฏิบัติการที่รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC17025:2017 ที่พร้อม
ให้บริการการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ า 

6. บุคลากรสายสนับสนุนบางส่วนยังเป็นลูกจ้างชั่วคราวขาดความมั่นคงในหน้าที่
การงาน มีความเสี่ยงในการลาออกสูง 

โอกาส ผลกระทบ 

1. การเปิดอาเซียนตลาดกว้างขึ้น 
2. อาจารย์จบการศึกษาหลากหลาย เปิดหลักสูตรฝึกอบรม / หลักสูตรร่วม  
3. ความสนในของเครือข่าย ในการพัฒนาตนเองทางวชิาชีพ  
4.  ICT น าสู่หลักสูตรออนไลน์ และหลักสูตรต่อเนื่อง 
5. ประเด็นวิจัยและบริการวิชาการอยู่ในวาระแห่งชาติ เช่น ขยะ ฝุ่น และการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยแหล่งทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ให้ความสนใจ  
6. เป็นฐานการพัฒนาด้านองค์ความรู้ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโมเดลใหม่ (BCGE conomy Model) และ
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดมหาสารคามสู่เมืองสมุนไพร   
8. ยกระดับความรู้และทักษะการท างาน ทั้งการสร้างทักษะใหม่ (Reskill) และการ
พัฒนาเพื่อยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้น (Upskill) ของผู้ปฏิบัติงานทั้ง ภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน   

1. การแข่งขันกับสถาบันอ่ืน  
2. อัตราการเกิดน้อยลง  
3. คุณภาพนิสิตแรกเข้า  
4. คุณวุฒิอาจารย์  
5. จ านวนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
6. จ านวนนิสิตที่ลดลง 
7. จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบันมีการจัด การสอนที่ใกล้เคียงกันมีจ านวน
มาก รวมถึงมีตลาดงานเดียวกัน  
8. มีรูปแบบการแสวงหาความรู้และทักษะหลายช่องทางและเข้าถึงได้ง่าย ท าให้
ความสนใจเรียนในสถาบันการศึกษาลดลง 
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ส่วนที่ 3 
แผนกลยุทธ์คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2568 - 2572 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์
  คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ไว้ทั้งสิน 6 กลยุทธ์  ประกอบด้วย   1) จัดการศึกษาสอดคล้องกับความ
ต้องการของสากล   2) ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 3. ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมน าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน  4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ   5) ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)   6) บริหารองค์กรเพ่ือความ
เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)   โดยในแต่ละวัถตุประสงค์มีการก าหนดเป้าหมายไว้ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุ เป้าประสงค์ และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ เป้าหมายของแผน 
1. จัดการศึกษาสอดคล้องกับความ
ต้องการของสากล 

1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากล
และตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้าง
ทักษะและประสบการณ์ให้พร้อมท างาน  
1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 
 

1. บัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาก าลังคนในอนาคต 
2. ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตต่อการท างานของ
บัณฑิตเพ่ิมข้ึน 
3. ร้อยละของบัณฑิตไดงานท าเพ่ิมขึ้น  
4. คะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ต่อการท างานของบัณฑิต
เพ่ิมข้ึน  
5. ร้อยละของบัณฑิตที่มีเงินเดือนสูงกว่าเกณฑ์ ขั้นต่ าเพ่ิมขึ้น 
6. จ านวนผลงานระดับบัณฑิตศึกษาที่สามารถตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ Scopus Q1, Q2 เพ่ิมขึ้น 
7. จ านวนนิสิต Inbound  จ านวน 5 คน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ เป้าหมายของแผน 
8. จ านวนนิสิต Outbound/ Exchange  จ านวน 5 คน 
9. จ านวนหลักสูตรที่มีการฝึกปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้าง
ทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ จ านน 3 หลักสูตร 
10.จ านวนห้องปฏิบัติการที่ได้รับรองมาตรฐาน  จ านวน 1 ห้อง 
11. ร้อยละของนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 
12. ร้อยละนิสิตระดับปริญญาโทที่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ที่ก าหนด (2 ป)ี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
13. ร้อยละนิสิตระดับปริญญาเอกที่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ที่ก าหนด (4 ป)ี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
14. ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่าน การวัดระดับ
ความสามารถภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B2 ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 45 
15. ร้อยละของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสอบผ่าน การวัดระดับ
ความสามารถภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ระดับ C1 ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 45 
16. ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่านตามเกณฑ์ทักษะความสามารถทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัล ระดับ IC3 หรือเทียบเท่าใน
มาตรฐานสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
17. ร้อยละนิสิตที่มีการคัดกรองด้านสุขภาพจิต  ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 60 
18. ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 60  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ เป้าหมายของแผน 
19. จ านวนหลักสูตร/รายวิชา/ชุดวิชา/ หลักสูตรฝึกอบรมที่จัดการ
เรียนการสอน ในระบบคลังหน่วยกิต จ านวน 1 หลักสูตร 
20. จ านวนผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนในระบบ คลังหน่วยกิต   
(เพ่ิม20%จากข้อมูลปัจจุบัน)  
21. จ านวนสื่อส่งเสริมการเรียนการสอนที่สามารถเรียนรู้ด้วย
ตัวเองในระบบคลังหน่วยกิต จ านวน 1 สื่อ 
22. จ านวนหลักสูตรอบรมระยะสั้นหรือบริการวิชาการ  
จ านวน 2 หลักสูตร 

2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศใน
ระดับนานาชาติ  
2.2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างรายได้ และ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์  
2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับงานวิจัยสู่สากล  
 
 
 
 

1. ผลงานวิจยัที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
(Scopus หรือ ISI) จ านวน 10 เรื่องต่อปี 
2. จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
Scopus จ านวน 200 Citation 
3. งบประมาณด้านการวิจัยต่อบุคลากร 10,000บาท/คน/ปี 
4. จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน จากแหล่งทุนภายนอก 
จ านวน 2 ล้านบาทต่อปี 
5. จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตรและ อนุสิทธิบัตรหรือ
ได้รับการต่อยอดเชิงพาณิชย์ จ านวน 1 ชิ้นงาน 
6. จ านวนทุนวิจัยหรือนวัตกรรมที่มีการจัดสรร แบบมุ่งเป้าในเชิง
พาณิชย์ จ านวน 1 ทุน 
7. จ านวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมูลวารสาร ระดับนานาชาติ 
(Q1,Q2) ซึ่งเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
จ านวน 1 ชิ้นงาน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ เป้าหมายของแผน 
3. ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับ
ชุมชนและสังคมน าไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือ
เศรษฐกิจ BCG  
3.2 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับศักยภาพการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจBCG หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์ 
3.3 สร้างรายได้จากการบริการสังคม  
 

1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพ ในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG จ านวน 2 หนว่ยงานต่อปี 
2. จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคุณภาพชีวิต 
(รายได้เพ่ิมข้ึน ลดต้นทุน ผลผลิตเพิ่ม) จ านวน 2 หน่วยงานต่อปี 
3. จ านวนผู้ประกอบการของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่
เกิดข้ึนต่อปีจากการให้บริการวิชาการ  
4. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี ที่ถูกน าไปถ่ายทอด
แก่ภาคธุรกิจหรือภาคอุตสาหกรรม  
5. รายได้จากการจัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น  
6. รายได้จากการให้บริการตรวจวัดและรับรองมาตรฐาน  

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มี
ความโดดเด่นระดับนานาชาต 

4.1 สร้างสรรค์ผลงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอีสานเพื่อยกระดับสังคมสู่สากล  
4.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสาน
ที่โดดเด่น  

1. ผลงานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ  
ในระดับนานาชาติ 
2. จ านวนกิจกรรม/โครงการในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ศิลปะและวัฒนธรรม  

5. ปฏิรูปการบริหารจัดการ 
(Management Reform) 

5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้เชิง
พาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
5.3 การบริหารองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศและมีธรรมาภิ
บาล  
 

1. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีระดับสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ผ่านตามเกณฑ์  
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีระดับสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ผ่านตามเกณฑ  
3. ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง ทางวิชาการ ร้อยละ 60 
4. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 60 
5. ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูงขึ้น  
6. ร้อยละของโครงการที่มีการวิเคราะห์ ความคุ้มค่าทางการเงิน 
ต่อโครงการทั้งหมด ที่ยื่นของบประมาณ  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ เป้าหมายของแผน 
7. ผลประเมินแบบวัด IIT  
8. ผลประเมินแบบวัด OIT  
9. คะแนน EdPEx ระดับคณะเพ่ิมขึ้น 

6 บริหารองค์กรเพ่ือความเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart 
University) 

6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู่องค์กรดิจิทัล  
 

1. จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดจากภัยทางไซเบอร์ ที่ส่งผลต่อความ
มั่นคงปลอดภัยของข้อมูล (การรักษาความลับ, การรักษาความ
ถูกต้องครบถ้วน, สภาพความพร้อมใช้งาน)  
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
ผู้รับผดิชอบ : 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
งานวิชาการ  
งานบณัฑติ 

1.1.1) ร้อยละบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาก าลังคนในอนาคต - ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 

1.1.2) จ านวนบัณฑิตที่ได้งานท าในองค์กรช้ันน าภายในประเทศหรือต่างประเทศ - 2 2 3 3 3 
1.1.3) ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ต่อการท างานของบัณฑิต - 3.00 3.00 3.25 3.50 3.75 
 1) จ านวนหลักสูตรที่ผลิตบณัฑิตทีส่อดคล้องกับความต้องการก าลังคนใน

อนาคต 
- 2 2 2 2 2 

 2) จ านวนหลักสตูรนานาชาตริะดับบัณฑติศึกษา (เป็นหลักสตูรใหม)่ - - - - 1 1 
 3) ร้อยละของนิสติตา่งชาต ิ - ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 

 4) ร้อยละหลกัสตูรที่ได้คณุภาพระดบั 4 ขึ้นไป ตามเกณฑ์ AUN-QA จาก 
การประเมนิภายในประเทศ 

- ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 

 5) จ านวนหลักสตูรที่มคีวามร่วมมือในการผลติบณัฑติรว่มกบั
ผู้ประกอบการในและ/ หรือต่างประเทศ 

10 1 2 3 4 5 

เป้าประสงค์ 1.2  ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างทักษะและประสบการณ์ให้พร้อมท างาน  
ผู้รับผดิชอบ : 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดฝี่ายพัฒนา
นิสิตฯ 
งานวิชาการ 

1.2.1) ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท า  - ร้อยละ 60 ร้อยละ 62 ร้อยละ 64 ร้อยละ 66 ร้อยละ 68 

1.2.2) ร้อยละของบณัฑติที่มีเงินเดอืนสูงกวา่เกณฑ์ ขั้นต่ า (ตามเกณฑ์ ป.ตร/ีโท/เอก) 62.71 ร้อยละ 60 ร้อยละ 62 ร้อยละ 64 ร้อยละ 66 ร้อยละ 68 

1.2.3) จ านวนผลงานระดบับณัฑติศกึษาทีส่ามารถตีพิมพ์ในระดบันานาชาติ Scopus Q1, 
Q2 

- 5 5 5 5 5 

1.2.4) จ านวนผลงานระดบับณัฑติศกึษาทีส่ามารถน าไปตอ่ยอดเชิงพาณชิย์/น าไปใช้
ประโยชนภ์ายในระยะเวลา 5 ปี ภายหลังจากส าเรจ็การศึกษา 

- 5 5 5 5 5 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
 งานบณัฑติ 
งานพัฒนานิสติ 

 1) ร้อยละของนิสติที่เขา้ร่วมฝึกทักษะและประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการทีม่คีวามร่วมมอื 

- ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 

 2) จ านวนนิสติ Inbound  - 5 5 5 5 5 
 3) จ านวนนิสติ Outbound/ Exchange  - 5 5 5 5 5 
 4) จ านวนหลักสตูรที่มกีารฝึกปฏิบัตภิายในมหาวิทยาลัยเพื่อสรา้งทักษะ

และประสบการณ์วิชาชีพ 
- 3 3 3 3 3 

 5) จ านวนห้องปฏิบตัิการทีไ่ดร้ับรองมาตรฐาน  - 1 1 1 1 1 
 6) ร้อยละของนวตักรรมการจัดการเรียนการสอน  - ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

 7) ร้อยละนสิิตระดบับณัฑติศึกษาทีส่ าเรจ็การศกึษาตามระยะเวลาที่
ก าหนด  

- ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 

     7-1) ร้อยละนิสติระดับปรญิญาโทที่ส าเรจ็การศกึษาตามระยะเวลาที่
ก าหนด (2 ปี) 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 

     7-2) ร้อยละนิสติระดับปรญิญาเอกที่ส าเรจ็การศกึษาตามระยะเวลาที่
ก าหนด (4 ปี)  

- ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 

 8) ร้อยละของนิสติระดับปรญิญาตรทีี่สอบผ่าน การวดัระดับ
ความสามารถภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B2 

- ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 

 9) ร้อยละของนิสติระดับบณัฑติศึกษาที่สอบผ่าน การวดัระดบั
ความสามารถภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ระดับ C1  

- ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 

 10) ร้อยละของนิสติทีส่อบผ่านตามเกณฑ์ทกัษะความสามารถทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศ/ดิจิทัล ระดับ IC3 หรอืเทยีบเท่าในมาตรฐานสากล  

- ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 

 11) ร้อยละนสิิตทีม่ีการคดักรองด้านสุขภาพจติ - ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 

 12) ร้อยละของนิสติที่เขา้ร่วมกจิกรรมพฒันาทักษะการใช้ชีวิต  - ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
เป้าประสงค ์1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ผู้รับผดิชอบ : 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
งานวิชาการ  
งานบณัฑติ 

1.3.1 ความพึงพอใจของผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  - ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 

1.3.2 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่เรยีนส าเรจ็และไดร้ับการประเมนิผล - ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 

 1) จ านวนหลักสูตร/รายวิชา/ชุดวิชา/ หลักสตูรฝึกอบรมที่จดัการ
เรียนการสอน ในระบบคลังหน่วยกิต  

6 1 1 1 1 1 

 2) จ านวนผู้เรียนท่ีลงทะเบียนเรียนในระบบ คลังหน่วยกติ (เพิ่ม
20%จากข้อมูลปัจจุบัน)  

25 30 35 40 45 50 

 3) จ านวนสื่อส่งเสริมการเรียนการสอนที่สามารถเรยีนรู้ด้วยตัวเอง
ในระบบคลังหน่วยกติ  

- 1 1 1 1 1 

 4) จ านวนหลักสูตรอบรมระยะสั้นหรือบริการวิชาการ - 1 2 2 2 2 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  
ผู้รับผดิชอบ : 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
รองคณบดฝี่ายวิจัย 
งานบณัฑติ 
งานวิจัย 

2.1.1 จ านวนผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสาร ระดับนานาชาติที่มีคุณภาพช้ันน าของโลก  - 10 10 10 10 10 
2.1.2 ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับโลก เช่น Nature, Science หรือ เทียบเท่า  - 2 4 6 8 10 
2.1.3 จ านวนผลงานวิจัยท่ีปรากฎในฐานข้อมูล ISI Q1 หรือ Scopus Q1  6 8 10 14 16 18 
2.1.4 จ านวนผลงานวิจัยท่ีปรากฎในฐานข้อมูล Scopus Tier 1  - 1 1 1 1 1 
2.1.5 ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง (H-index)  
 

2.07 2 2 2 2 2 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
 1) ร้อยละของนักวิจัยที่มีผลงานตพีิมพ์ ในฐานข้อมูล ISI/Scopus 

เพิ่มขึ้น ต่อจ านวนนักวิจัยทั้งหมด  
ร้อยละ11 ร้อยละ 12 ร้อยละ 13 ร้อยละ 14 ร้อยละ 15 ร้อยละ 16 

 2) จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจยั (Citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมลู 
Scopus 

2 200 200 200 200 200 

 3) งบประมาณดา้นการวิจัยต่อบุคลากร - 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
 4) จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน จากแหล่งทุนภายนอก  1.41 2 2 2 2 2 
 5) จ านวนรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการวิจัย ระดับนานาชาต ิ 5 1 1 1 1 1 
 6) จ านวนห้องปฏิบัติการที่มีมาตรฐาน  - 1 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ 2.2 พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างรายได้ และต่อยอดเชิงพาณิชย์  
ผู้รับผิดชอบ : 
รองคณบดีฝ่ายวจิัย 
งานวิจยั 

2.2.1 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์  -      
 1) จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับการจดสทิธิบัตรและอนุสิทธิบัตรหรือได้รับการ

ต่อยอดเชิงพาณิชย ์ 
1 1 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับงานวิจัยสู่สากล  
ผู้รับผดิชอบ : 
รองคณบดฝี่ายวิจัย 
งานวิจัย 

2.3.1 จ านวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมูลวารสาร ระดับนานาชาต ิ(Q1,Q2) ซึ่งเกิด
จากเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ 

- 1 1 1 1 1 

 1) จ านวนเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจัย ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- 1 1 1 1 1 

 2) จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุน จากต่างประเทศ  1 1 1 1 1 1 
 3) ร้อยละอาจารย/์นักวิจัยที่ไปท าวิจัยระยะสั้นหรือการฝึกอบรมใน

มหาวิทยาลยัชั้นน าหรือองค์กรต่างประเทศ (Outbound)  
6.90 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 

 4) ร้อยละอาจารย/์นักวิจัยต่างชาติที่มาท าวิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลัย 
(Inbound)  

10.34 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและสังคมน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
เป้าประสงค์ 3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG       
ผู้รับผดิชอบ : 
ผู้ช่วยคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการ ฯ 
งานบริการวิชาการ 

3.1.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพ ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากหรือ
เศรษฐกิจ BCG  

- 2 2 2 2 2 

3.1.2 จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคุณภาพชีวิต (รายได้เพิ่มขึ้น ลด
ต้นทุน ผลผลิตเพิ่ม)  

- 2 2 2 2 2 

 1) การวิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสงัคม (Social Return of 
Investment : SROI) เฉลีย่ของโครงการบริการวิชาการ  

- .05 .05 .05 .05 .05 

 2) จ านวนกลุ่มอาชีพ/ผู้ประกอบการชุมชน/กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีไดร้ับ
การยกระดับ ไปสู่กลุม่กิจการเพื่อสังคมหรือวสิาหกิจเพื่อสังคม ที่เพ่ิมขึ้น
ต่อปีจากการให้บริการวิชาการ  

- 2 2 2 2 2 

เป้าประสงค์ 3.2 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจBCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
ผู้รับผดิชอบ : 
ผู้ช่วยคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการ ฯ 
งานบริการวิชาการ 

3.2.1 จ านวนของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม ที่ได้รับการยกระดับศักยภาพ (รายได้
เพิ่ม ลดต้นทุนลด ผลผลิตเพิ่ม) การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ BCG หรือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

- 1 1 1 1 1 

3.2.2 รายได้ที่เพิ่มขึ้นของภาคธรุกิจและภาคอุตสาหกรรม ท่ีได้รับการยกระดับศักยภาพ
การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ BCG เศรษฐกิจ เพื่ออนาคต หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

- 1 1 1 1 1 

 1) จ านวนผู้ประกอบการของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่เกดิขึ้น
ต่อปีจากการให้บริการวิชาการ  

- 1 1 1 1 1 

 2) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลย ีที่ถูกน าไปถ่ายทอดแก่ภาค
ธุรกิจหรือภาคอุตสาหกรรม  
 
 

4 2 2 2 2 2 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
เป้าประสงค์ 3.3 สร้างรายได้จากการบริการสังคม 
ผู้รับผิดชอบ : 
ผู้ ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ ฯ 
งานบริการวิชาการ 

3.3.1 ร้อยละของรายได้จากการบริการวิชาการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา  - ร้อยละ1.5 ร้อยละ1.5 ร้อยละ1.5 ร้อยละ1.5 ร้อยละ1.5 
 1) รายได้จากการจัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น  - ร้อยละ0.5 ร้อยละ0.5 ร้อยละ0.5 ร้อยละ0.5 ร้อยละ0.5 
 2) รายได้จากการให้บริการตรวจวดัและรับรองมาตรฐาน  - 0.2 ลบ 0.2 ลบ 0.2 ลบ 0.3 ลบ 0.3 ลบ 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
เป้าประสงค์ที ่4.1 สร้างสรรค์งานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานเพ่ือยกระดับสังคมสู่สากล 
ผู้รับผิดชอบ : 
ผู้ ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิต ฯ 
งานพัฒนานิสิต 

4.2.1 จ านวนรางวัลด้านการท านบุ ารุงศิลปและวัฒนธรรมอีสานเพือ่ความโดยเด่นเป็นท่ี
ยอมรับระดับนานาชาต ิ 

- - - - - - 

 1) จ านวนผลงานท่ีไดร้ับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรมอีสาน  

- - - - - - 

เป้าประสงค์ที ่4.2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น  
ผู้รับผิดชอบ : 
ผู้ ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิต ฯ 
งานพัฒนานิสิต 

4.2.1 จ านวนกิจกรรม/โครงการในการยกระดับคณุภาพและมาตรฐานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- - - - - - 

 1)  จ านวนกิจกรรม/โครงการในการยกระดับคณุภาพและมาตรฐาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

- - - - - - 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
เป้าประสงค์ 5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบ : 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 

5.1.1 Performance การบรรลเุป้าหมายและประสิทธภิาพการท างาน - 1 ตวัชี้วัด 1 ตวัชี้วัด 1 ตวัชี้วัด 1 ตวัชี้วัด 1 ตวัชี้วัด 

5.1.2 Productivity ผลผลิตและประสิทธิภาพการท างาน (ร้อยละ100) - ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 1) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีระดับสมรรถนะที่พึง
ประสงคผ์่านตามเกณฑ์ (ร้อยละ100) 

- ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 2) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีระดับสมรรถนะที่พึง
ประสงคผ์่านตามเกณฑ์ (ร้อยละ100) 

- ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 3) ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 71) - ร้อยละ 71 ร้อยละ 71 ร้อยละ 71 ร้อยละ 71 ร้อยละ 71 

 2) ร้อยละของอาจารย์ที่มคีุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ 88) - ร้อยละ 88 ร้อยละ 88 ร้อยละ 88 ร้อยละ 88 ร้อยละ 88 

 3) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน ที่มีต าแหน่งสูงขึ้น  - - ร้อยละ 11 ร้อยละ 11 ร้อยละ 11 ร้อยละ 11 

 4) ร้อยละของบุคลากรที่มีความผกูพันต่อองค์กรในระดับสูง - ร้อยละ 80 ร้อยละ 84 ร้อยละ 88 ร้อยละ 92 ร้อยละ 96 

เป้าประสงค ์5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้เชิงพาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
ผู้รับผิดชอบ : 
รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
งานวิจัย  

5.2.1 การเพิม่ขึ้นของรายได้สูงกว่าคา่ใช้จ่าย (ร้อยละ 10)  ร้อยละ 10  ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

 1) ร้อยละการลดลงของค่าใช้จ่ายรวมเมื่อเทยีบกับปีท่ีผ่านมา
(ร้อยละ10) 

- ร้อยละ 10  ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

 2) รายได้ทีเ่พิ่มขึน้จากนวตักรรมและทรัพย์สนิทางปญัญา (ร้อยละ 
5) 

-  ร้อยละ 5  ร้อยละ 5  ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 

เป้าประสงค ์5.3 การบริหารองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 
165ผู้รับผิดชอบ : 
รองคณบดฝี่ายประกัน
คุณภาพ 
งานประกันคุณภาพ 

5.3.1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ EdPEx300   - 150 175 200 250 300 
 1) คะแนน EdPEx ระดับคณะ หมวดกระบวนการ (165 คะแนน) - 165 170 175 180 185 
 2) คะแนน EdPEx ระดับคณะ หมวดผลลัพธ์ (135 คะแนน) - 135 140 145 150 155 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่6 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

และผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ ข้อมลู 
พ้ืนฐาน 

เป้าหมาย/ค่าคาดเกณฑ ์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 
เป้าประสงค ์6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัย สู่องค์กรดิจิทัล  
ผู้รับผิดชอบ : 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
งานพัฒนาระบบเว็บไซต์ 

 

6.1.1 ระบบคลังข้อมูลและระบบวเิคราะห์ข้อมูลของมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยข้อมูล  

- 2 2 2 2 2 

6.1.2 ระบบการบริหารจดัการดา้นความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ - 1 1 1 1 1 
 1) จ านวนระบบบริการที่อยู่ในรูปแบบดิจิทัล  - 2 2 2 2 2 
 2) จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดจากภัยทางไซเบอร์ที่ส่งผลต่อความมั่นคง

ปลอดภัยของข้อมลู (การรักษาความลับ, การรักษาความถูกต้อง
ครบถ้วน, สภาพความพร้อมใช้งาน) (ไมเ่กิดเหตุจากภัยทางไซเบอร)์  

- 0 0 0 0 0 
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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 

 
 มุ้งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการด าเนินงาน ได้ก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลดังนี้  
 1. ด าเนินการติดตามประเมินผลแผนฯ ตามยุทธศาสตร์ เป้าหมายและตัวชี้วัด ที่ก าหนดไว้ในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ สิ้นปีงบประมาณเพ่ือรายงานต่อท่ี 
คณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือที่จะทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสมและมีการประเมินผลสิ้นสุดแผน  
 2. มีการก ากับติดตามผลแผนฯ ทุกสิ้นปี เพ่ือรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ  
 3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจาปี ที่แปลงยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติ และมีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ มีการก ากับติดตามรายงานผลใน
ระบบบริหารยุทธศาสตร์ทุกเดือน ในการประเมินจะมีคระกรรมการที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัยมหาสารคามตรวจประเมินทุกสิ้นปีงบประมาณ  
  4. มีการจัดท าแบบตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการในระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์  
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ พ.ศ. 2568-2572   

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธ์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2568-2572 
 

 

  



แผนกลยุทธ์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2568-2572 
 

 
 



แผนกลยุทธ์ คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2568-2572 
 

 

 


