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ค าน า 
 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2568-2572  และแผนกลยุทธ์คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ พ.ศ. 2568-2572 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นี้ ได้รับความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการประชุมครั้ง ที่ 11/2567 ในวันที่ 18  ธันวาคม 2567  โดย
คณะฯ มีความคาดหวังว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้ จะเป็นกลไกลส าคัญในการแปลงแผนสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตา มเป้าประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ต่อไป 
 
 
 

       รองศาสตราจารย์ ดร อดิศักดิ์ สิงห์สีโว 
คณบดีคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
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สารบญั 
เรื่อง 

           
หน้า 

 บทน า           3 

 
     ปรัชญาคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 

        
3 

 
     พันธกิจคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 

          
3 

 
     วสิัยทัศน์ สมรรถนะหลัก ค่านิยมองค์กร  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

          
3 

 
Strategic map คณะสิ่งแวดล้อมและทรั.ยากร.าสตร์พมหาวิทยาลัยมหาสารคาม         

         
5 
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6 

 
     วัตุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 

          
6 

 
     วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

    
9 

 
     วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3  ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมนาไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  
11 

 
     วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

     
13 

 
     วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5  ปฏิรูปการบริหารจัดการ   

  
14 

 
     วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6  บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

  
16 

 
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ป งบประมาณพ.ศ.ศพ2568 คณะสิ่งแวดล้อมและทรั.ยากร.าสตร์พมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 17 

พพพพพพพพพพพพพพภาคผนวกพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพพ30 
                    ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                                           31 

 
      ผู้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  33 

 



 แผนปฏิบัติราชการประจ าป พ.ศ.ศพ56 8 

  
 

  

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 3 

 

บทน า 
 
ปรัชญาคณะสิ่งแวดลอ้มและทรั.ยากร.าสตร ์

สิ่งแวดล้อมท่ีดีเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนและความสุขของมวลมนุษยชาติ 
 

.ันธกิจคณะสิ่งแวดลอ้มและทรั.ยากร.าสตร ์
1. ผลิตบัณฑิตสาขาวิชา เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสิ่งแวดล้อมศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพในระดับ

ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา เพ่ือเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม 
2. ผลิตงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และสร้างสรรค์นวัตกรรม การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม

ของชุมชน ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 
3. ให้บริการวิชาการสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน อาทิ เช่น การตรวจวิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อม การจัดท ารายงานการ

วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น การให้ค าปรึกษาการจัดการมลพิษด้านต่างๆ การพัฒนาศักยภาพองค์กรและชุมชน การส่งเสริมเผยแพร่และสร้างกระบวนการมี
ส่วนร่วม เป็นต้น ครอบคลุมพื้นที่ทั้งชุมชน 

4. ร่วมจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยส่งเสริมใหบุ้คลากรในองค์กรมีความภาคภูมิใจใน อัตลักษณ์ ประเพณี และวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับการด ารงตน
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงสู่อาเซียน 

 

วิสัยทั.น์ 
“คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นแหล่งความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและ

คุณธรรม เป็นผู้น าที่ด ารงตนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” 
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สมรรถนะหลัก 
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพโดยมีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรก าหนด และการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการร่วมกันแบบสหสาขาวิชา 
 

ค่านิยมองค์กร 
SMART =  จริงใจ ถ่อมตน มุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม คิดรอบครอบ 
S         =  Sincerity  ความจริงใจ 
M        =  Modest  ความอ่อนน้อม 
A         =  Aspiration ความมุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ 
R         =  Responsibility and Environment ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
T         =  Thoughtfulness ความคิดรอบครอบ 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1  จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2  ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3  ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมนาไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5  ปฏิรูปการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6  บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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Strategic map คณะสิ่งแวดล้อมและทรั.ยากร.าสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

เป็นแหล่งความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมเ.ื่อการ.ัฒนาประเท.ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภา.และคุณธรรม เป็นผู้น าท่ีด ารงตนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรมีคุณภาพ/สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดงาน 

บัณฑิตได้งานท า/เป็นผู้ประกอบการ 

 

ได้รับการจัดอันดับสากลดีขึ้น 

 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อคณะฯ 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอน 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ ์ ความพึงพอใจของนิสิตต่อคณะฯ 

ภาวะการได้งานท า 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อคณะฯ 

ผลงานวิจัยได้รับการ Citation การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กฎหมาย/ระเบยีบ/ข้อบังคับ 

ปร
ะส
ิทธ

ิผล
 

คุณ
ภา
.บ

ริก
าร

 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
. 

.ัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 

ความพึงพอใจด้านบริการสุขภาพ 

ความพึงพอใจของนักวิจยั 
ต่างประเทศต่อมหาวิทยาลัย 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อ
บัณฑิต 

บุคลากร 

ภูมิทัศน์-อาคารสถานที ่ วัฒนธรรมองค์กร 

การบริหารความเส่ียง ระบบบริหารจัดการ ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงสร้างพื้นฐาน องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ (Q1,Q2) 

 

งานวิจัยตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ
บัณฑิต 

ความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
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แผนปฏิบัติราชการคณะสิ่งแวดล้อมและทรั.ยากร.าสตร์พป งบประมาณพ.ศ.ศพ56 8 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  จัดการ.ึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
 

ตัวชี้วัด ข้อมลู.้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

56 7 56 8 0 1 5 3 4 6 
เป้าประสงค์พ1.1 .ัฒนาหลกัสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
1.1.1)  ร้อยละบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนก าลังคน 
         ในอนาคต 

- ร้อยละ 2 ร้อยละ 
0.75 

ร้อยละ  
1 

ร้อยละ  
1.25 

ร้อยละ 
1.50 

ร้อยละ 
1.75 

ร้อยละ  
2 

ฝ่ายวิชาการ 

1.1.2)  จ านวนบัณฑิตที่ได้งานท าในองค์กรช้ันน าภายในประเทศ 
         หรือต่างประเทศ 

- 2 0 0 0 0 1 2 ฝ่ายวิชาการ 

1.1.3)  ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ต่อการท างาน 
         ของบัณฑิต 

- 3.00 1.75 2.00 2.25 2.50 2.75 3.00 ฝ่ายวิชาการ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1.  จ านวนหลกัสตูรที่ผลติบณัฑติทีส่อดคล้องกับความต้องการ  
     ก าลังคนในอนาคต 

- 2     1 5 ฝ่ายวิชาการ 

2.  จ านวนหลกัสตูรนานาชาตริะดับบัณฑติศึกษา  (เป็นหลักสตูรใหม)่ - ไม่ขอประเมนิ  -------- ไม่ขอประเมิน  --------    
3.  ร้อยละของนสิิตต่างชาต ิ - ร้อยละ 1      ร้อยละ 1 ฝ่ายวิชาการ 
4.  ร้อยละหลักสตูรทีไ่ด้คณุภาพระดับ 4 ขึ้นไป ตามเกณฑ์ AUN-QA 
     จากการประเมนิภายในประเทศ 

- ร้อยละ 2     ร้อยละ 1 ร้อยละ 2 ฝ่ายวิชาการ 

5.   จ านวนหลักสตูรที่มคีวามรว่มมอืในการผลิตบณัฑิตร่วมกับ 
        ผู้ประกอบการในประเทศและ/หรือตา่งประเทศ 
 

10 1      1 ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวชี้วัด ข้อมลู.้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

56 7 56 8 0 1 5 3 4 6 
เป้าประสงค์พ1.2  ยกระดับรูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อสร้างทักษะและประสบการณ์ใหพ้ร้อมท างาน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
1.2.1) ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท า  - ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 
1.2.2) ร้อยละของบณัฑติที่มีเงินเดอืนสูงกวา่เกณฑ์ ขั้นต่ า  
        (ตามเกณฑ์ ป.ตร/ีโท/เอก) 

62.71 ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 

1.2.3) จ านวนผลงานระดบับณัฑติศกึษาทีส่ามารถตีพิมพ์ในระดบั 
         นานาชาติ Scopus Q1, Q2 

- 5 0 1 2 3 4 5 ฝ่ายวิชาการ 

1.2.4) จ านวนผลงานระดบับณัฑติศกึษาทีส่ามารถน าไปตอ่ยอดเชิง 
         พาณิชย/์น าไปใช้ประโยชนภ์ายในระยะเวลา 5 ปี ภายหลังจาก 
         ส าเรจ็การศกึษา 

- 5 0 1 2 3 4 5 ฝ่ายวิชาการ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1.  ร้อยละของนสิิตทีเ่ข้าร่วมฝึกทักษะและประสบการณ์ในสถาน 
    ประกอบการที่มีความร่วมมอื 

- ร้อยละ 20 ร้อยละ 10 ร้อยละ 12 ร้อยละ 14 ร้อยละ 16 ร้อยละ 18 ร้อยละ 20 ฝ่ายวิชาการ 

2.  จ านวนนสิติ Inbound  - 5 0 1 2 3 4 5 ฝ่ายวิชาการ 
3.  จ านวนนสิติ Outbound/ Exchange  - 5 0 1 2 3 4 5 ฝ่ายวิเทศสมัพันธ ์
4.  จ านวนหลกัสตูรที่มีการฝึกปฏิบตัิภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสรา้ง 
     ทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ 

- 3 0 0 0 1 5 3 ฝ่ายวิชาการ 

5.  จ านวนห้องปฏิบัติการที่ได้รับรองมาตรฐาน  - 1      1 ฝ่ายวิชาการ 
6.  ร้อยละของนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน  - ร้อยละ 10 ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 7 ร้อยละ 8 ร้อยละ 9 ร้อยละ 10 ฝ่ายวิชาการ 
7.  ร้อยละนิสติระดับบณัฑติศึกษาทีส่ าเรจ็การศกึษาตามระยะเวลา 
    ที่ก าหนด  

- ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 

         7-1) ร้อยละนิสติระดับปรญิญาโทที่ส าเรจ็การศึกษาตาม 
                ระยะเวลาที่ก าหนด (2 ปี) 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวชี้วัด ข้อมลู.้ืนฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

56 7 56 8 0 1 5 3 4 6 
         7-2) ร้อยละนิสติระดับปรญิญาเอกทีส่ าเรจ็การศกึษาตาม 
               ระยะเวลาที่ก าหนด (4 ปี)  

- ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 

8.  ร้อยละของนสิิตระดับปรญิญาตรีที่สอบผา่น การวัดระดบั 
     ความสามารถภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B2 

- ร้อยละ 45 ร้อยละ 40 ร้อยละ 41 ร้อยละ 42 ร้อยละ 43 ร้อยละ 44 ร้อยละ 45 ฝ่ายวิชาการ 

9.  ร้อยละของนสิิตระดับบณัฑิตศึกษาที่สอบผ่าน การวดัระดบั 
     ความสามารถภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ระดับ C1  

- ร้อยละ 45 ร้อยละ 40 ร้อยละ 41 ร้อยละ 42 ร้อยละ 43 ร้อยละ 44 ร้อยละ 45 ฝ่ายวิชาการ 

10. ร้อยละของนิสติทีส่อบผา่นตามเกณฑ์ทกัษะความสามารถทาง 
      เทคโนโลยสีารสนเทศ/ดิจิทลั ระดับ IC3 หรือเทียบเท่าใน 
      มาตรฐานสากล  

- ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 

11. ร้อยละนิสติที่มีการคัดกรองด้านสุขภาพจติ - ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 
12. ร้อยละของนิสติทีเ่ข้ารว่มกจิกรรมพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต  - ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 
เป้าประสงค์พ1.3  ส่งเสริมการจัดการ.ึกษาเ.่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
1.3.1) ความพึงพอใจของผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต  - ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 
1.3.2) ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่เรยีนส าเรจ็และได้รับการประเมินผล - ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 ร้อยละ 52 ร้อยละ 54 ร้อยละ 56 ร้อยละ 58 ร้อยละ 60 ฝ่ายวิชาการ 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1.  จ านวนหลกัสตูร/รายวิชา/ชุดวิชา/หลกัสตูรฝกึอบรมที่จัดการ 
     เรียนการสอน ในระบบคลังหน่วยกิต  

6 1 1 1 2 2 3 3 ฝ่ายวิชาการ 

2.  จ านวนผูเ้รยีนทีล่งทะเบยีนเรยีนในระบบ คลังหนว่ยกติ  
     (เพิ่ม20% จากข้อมลูปจัจุบัน)  

25 30 5 10 16 50 56 30 ฝ่ายวิชาการ 

3.  จ านวนสื่อส่งเสริมการเรียนการสอนที่สามารถเรียนรูด้้วยตัวเอง 
      ในระบบคลงัหน่วยกติ  

- 1      1 ฝ่ายวิชาการ 

4.  จ านวนหลกัสตูรอบรมระยะสั้นหรือบรกิารวิชาการ - 1      1 ฝ่ายวิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 พผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเ.ื่อความเป็นเลิ.ในระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด ข้อมูล.ื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

56 7 56 8 0 1 5 3 4 6  
เป้าประสงค์พ2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเ.่ือความเป็นเล.ิในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
2.1.1) จ านวนผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสาร ระดับนานาชาติ 
        ที่มีคุณภาพช้ันน าของโลก  

- 10 5 6 7 8 9 10 ฝ่ายวิจัย 

2.1.2) ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับโลก เช่น Nature, 
       Science หรือ เทียบเท่า  

- 2     1 2 ฝ่ายวิจัย 

2.1.3) จ านวนผลงานวิจัยท่ีปรากฎในฐานข้อมูล ISI Q1 หรือ 
        Scopus Q1  

6 8 3 4 5 6 7 8 ฝ่ายวิจัย 

2.1.4) จ านวนผลงานวิจัยที่ปรากฎในฐานข้อมูล Scopus Tier 1  - 1       ฝ่ายวิจัย 
2.1.5) ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง (H-index)  2.07 2       ฝ่ายวิจัย 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1.  ร้อยละของนักวิจัยที่มีผลงานตพีิมพ์ ในฐานข้อมูล  
     ISI/Scopus เพิ่มขึ้น ต่อจ านวนนักวิจัยทั้งหมด  

ร้อยละ 11 ร้อยละ 12 ร้อยละ 7 ร้อยละ 8 ร้อยละ 9 ร้อยละ 10 ร้อยละ 11 ร้อยละ 12 ฝ่ายวิจัย 

2. จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏใน 
    ฐานข้อมูล Scopus 

255 200 75 100 125 150 175 200 ฝ่ายวิจัย 

3.  งบประมาณด้านการวิจยัต่อบุคลากร - 10,000 7,500 8,000 8,500 9,000 9,500 10,000 ฝ่ายวิจัย 

4.  จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนบัสนุนจากแหล่งทุนภายนอก      1.41 2 ลบ. 0.5 ลบ. 1 ลบ. 1.25 ลบ. 1.50 ลบ. 1.75 ลบ. 2 ลบ. ฝ่ายวิจัย 

5.  จ านวนรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการวิจัย ระดับนานาชาต ิ 5 1      1 ฝ่ายวิจัย 

6. จ านวนห้องปฏิบัติการที่มมีาตรฐาน  
 
 

- 1      1 ฝ่ายวิจัย 
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ตัวช้ีวัด ข้อมูล.ื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
56 7 56 8 0 1 5 3 4 6  

เป้าประสงค์พ5ศ5พ.ัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเ.่ือสร้างรายได้ และต่อยอดเชิง.าณิชย ์
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
2.2.1) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ 
        เชิงพาณิชย ์

1 1      1 ฝ่ายวิจัย 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1.  จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
     หรือได้รับการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

1 1      1 ฝ่ายวิจัย 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ เ.่ือยกระดับงานวิจัยสู่สากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
2.3.1) จ านวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมูลวารสาร ระดับ 
        นานาชาติ (Q1,Q2) ซึ่งเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ 
        ทั้งในและต่างประเทศ 

- 1      1 ฝ่ายวิจัย 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจัย ทั้งในระดับชาติ 
    และนานาชาต ิ

- 1      1 ฝ่ายวิจัย 

2. จ านวนโครงการวิจัยทีไ่ดร้ับทุน จากต่างประเทศ  1 1      1 ฝ่ายวิจัย 
3. ร้อยละอาจารย/์นักวิจัยที่ไปท าวิจัยระยะสั้นหรือการ 
    ฝึกอบรมในมหาวิทยาลยัชั้นน าหรือองค์กรต่างประเทศ 
    (Outbound)  

6.90 ร้อยละ 2     1 2 ฝ่ายวิจัย 

4. ร้อยละอาจารย/์นักวิจัยต่างชาติที่มาท าวิจัยระยะสั้นใน 
    มหาวิทยาลัย (Inbound)  

10.34 ร้อยละ 2     1 2 ฝ่ายวิจัย 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเ.ื่อยกระดับชุมชนและสังคมน าไปสู่การ.ัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด ข้อมูล.ื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
56 7 56 8 0 1 5 3 4 6  

เป้าประสงค์ 3.1 ให้บริการวิชาการเ.่ือยกระดับเ.รษฐกิจฐานรากหรือเ.รษฐกิจ BCG 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
3.1.1) จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพ ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG  

- 2     1 2 ฝ่ายวิจัย 

3.1.2) จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคุณภาพ
ชีวิต (รายได้เพิ่มขึ้น ลดต้นทุน ผลผลิตเพิ่ม)  

- 2     1 2 ฝ่ายวิจัย 

ตัวชี้วัดแผนปฏฺบัติการ          
1. การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสงัคม (Social Return of 
    Investment : SROI) เฉลี่ยของโครงการบริการวิชาการ  

- 0.5      0ศ6 ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

2. จ านวนกลุ่มอาชีพ/ผู้ประกอบการชุมชน/กลุ่มวิสาหกิจ 
    ชุมชนที่ได้รับการยกระดับ ไปสู่กลุ่มกจิการเพื่อสังคม 
    หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม ที่เพ่ิมขึ้นต่อปีจากการให้บริการ 
    วิชาการ  

- 2     1 2 ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

เป้าประสงค์ 3.2 ให้บริการวิชาการเ.่ือยกระดับ.ักยภา.การแข่งขันทางเ.รษฐกิจฐานราก เ.รษฐกิจBCG หรือเ.รษฐกิจสร้างสรรค์  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
3.2.1) จ านวนของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม ที่ได้รับ 
        การยกระดับศักยภาพ (รายได้เพิ่ม ลดต้นทุนลด 
        ผลผลิตเพิ่ม) การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก 
        เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

- 1      1 ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

3.2.2) รายได้ที่เพิ่มขึ้นของภาคธรุกิจและภาคอุตสาหกรรม  
        ที่ได้รับการยกระดับศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 

- 1      1 ฝ่ายบริการ
วิชาการ 
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ตัวช้ีวัด ข้อมูล.ื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
56 7 56 8 0 1 5 3 4 6  

         ฐานราก เศรษฐกิจ BCG เศรษฐกิจ เพื่ออนาคต หรือ 
         เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
ตัวชี้วัดแผนปฏฺบัติการ          
1.  จ านวนผู้ประกอบการของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 
    ที่เกิดขึ้นต่อปีจากการให้บริการวิชาการ  

- 1      1 ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

2. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลย ีที่ถูกน าไป 
    ถ่ายทอดแก่ภาคธุรกิจหรือภาคอุตสาหกรรม  

4 2     1 2 ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

เป้าประสงค์พ3.3 สร้างรายได้จากการบริการสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
3.3.1) ร้อยละของรายได้จากการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น 
        เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

- ร้อยละ 1.5     1 1.5 ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1. รายไดจ้ากการจดัฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น  - ร้อยละ 0.5      ร้อยละ 

0.5 
ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

2. รายไดจ้ากการให้บริการตรวจวดัและรับรองมาตรฐาน  - 0.20 ลบ     0.20 ลบ 0.20 ลบ ฝ่ายบริการ
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 ท านุบ ารุง.ิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด ข้อมูล.ื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

56 7 56 8 0 1 5 3 4 6  
เป้าประสงค์ที ่4.1 สร้างสรรค์งานด้านท านุบ ารุง.ิลปวัฒนธรรมอีสานเ.่ือยกระดับสังคมสูส่ากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
4.2.1) จ านวนรางวัลด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
         อีสานเพื่อความโดยเด่นเป็นท่ียอมรับระดับนานาชาติ 

- - - - - - - -  

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1.  จ านวนผลงานท่ีไดร้ับการยกระดับคณุภาพและมาตรฐาน 
       ศิลปวัฒนธรรมอีสาน 

- - - - - - - -  

เป้าประสงค์ที ่4.2 ยกระดับคุณภา.และมาตรฐาน.ิลปวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
4.2.1) จ านวนกิจกรรม/โครงการในการยกระดับคุณภาพและ 
         มาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 

- - - - - - - -  

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
11  จ านวนกิจกรรม/โครงการในการยกระดับคุณภาพและ 
      มาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 

- - - - - - - -  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 
ตัวช้ีวัด ข้อมูล 

.ื้นฐาน 
เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

56 7 56 8 0 1 5 3 4 6  
เป้าประสงค์ 5.1 .ัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภา. 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
5.1.1)  Performance การบรรลุเปา้หมายและประสิทธิภาพ 
          การท างาน 

- 1 ตวัชี้วัด      1 ตวัชี้วัด ฝ่ายบรหิาร 

5.1.2)  Productivity ผลผลติและประสิทธิภาพการท างาน 
         (ร้อยละ100) 

- ร้อยละ 100 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 ฝ่ายบรหิาร 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีระดับสมรรถนะที ่
    พึงประสงค์ผ่านตามเกณฑ์ (ร้อยละ100) 

- ร้อยละ 100 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 ฝ่ายบรหิาร 

2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีระดับสมรรถนะ 
    ที่พึงประสงค์ผ่านตามเกณฑ์ (รอ้ยละ100) 

- ร้อยละ 100 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 ฝ่ายบรหิาร 

3. ร้อยละของอาจารย์ทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
    (ร้อยละ 71) 

- ร้อยละ 71 ร้อยละ 56 ร้อยละ 59 ร้อยละ 62 ร้อยละ 65 ร้อยละ 68 ร้อยละ 71 ฝ่ายบรหิาร 

4. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ 88) - ร้อยละ 88 ร้อยละ 73 ร้อยละ 76 ร้อยละ 79 ร้อยละ 82 ร้อยละ 85 ร้อยละ 88 ฝ่ายบรหิาร 
5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน ที่มีต าแหน่งสูงขึ้น  - ร้อยละ 11     ร้อยละ 11 ร้อยละ 12 ฝ่ายบรหิาร 
6. ร้อยละของบุคลากรที่มีความผกูพันต่อองค์กรในระดับสูง - ร้อยละ 80 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 80 ฝ่ายบรหิาร 
เป้าประสงค์ 5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้เชิง.าณิชย์ให้มีประสิทธิภา.และยั่งยืน  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
5.2.1 การเพิม่ขึ้นของรายได้สูงกว่าคา่ใช้จ่าย (ร้อยละ 10) 
 

- ร้อยละ 10   ร้อยละ 5  ร้อยละ 6  ร้อยละ 7  ร้อยละ 8   ร้อยละ 9  ร้อยละ 10   ฝ่ายบรหิาร 
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ตัวช้ีวัด ข้อมูล 
.ื้นฐาน 

เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

56 7 56 8 0 1 5 3 4 6  
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1. ร้อยละการลดลงของค่าใช้จ่ายรวมเมื่อเทยีบกับปีท่ีผ่านมา 
    (ร้อยละ10) 

- ร้อยละ 10  ร้อยละ 5  ร้อยละ 6  ร้อยละ 7  ร้อยละ 8   ร้อยละ 9  ร้อยละ 10   ฝ่ายบรหิาร 

2. รายได้ที่เพิม่ขึ้นจากนวัตกรรมและทรัพย์สนิทางปญัญา  
   (ร้อยละ 5) 

-  ร้อยละ 5 0 ร้อยละ 1 ร้อยละ 2 ร้อยละ 3  ร้อยละ 4  ร้อยละ 5   ฝ่ายวิจัย 

เป้าประสงค ์5.3 การบริหารองค์กรเ.่ือความเป็นเลิ.และมธีรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
5.3.1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ EdPEx300   - 300 200 220 240 260 280 300 ฝ่ายประกัน

คุณภาพ 
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ          
1. คะแนน EdPEx ระดับคณะ หมวดกระบวนการ  
    (165 คะแนน) 

- 165 140 145 150 155 160 165 ฝ่ายประกัน
คุณภาพ 

2. คะแนน EdPEx ระดับคณะ หมวดผลลัพธ์ (135 คะแนน) - 135 115 120 125 130 135 135 ฝ่ายประกัน
คุณภาพ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 6 บริหารองค์กรเ.ื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
ตัวช้ีวัด ข้อมูล.ื้นฐาน เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

56 7 56 8 0 1 5 3 4 6  
เป้าประสงค์ 6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัย สู่องค์กรดิจิทัล  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO)          
6.1.1)  ระบบคลังข้อมูลและระบบวิเคราะห์ข้อมูลของ 
         มหาวิทยาลัย เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล 

- 2     1 2 ฝ่ายวิชาการ 

6.1.2 ระบบการบริหารจดัการดา้นความมั่นคงปลอดภัย 
        ทางไซเบอร์ 

- 1      1 ฝ่ายบรหิาร 

ตัวชี้วัดแผนปฏฺบัติการ          
1. จ านวนระบบบริการที่อยู่ในรูปแบบดิจิทัล  - 2     1 2 ฝ่ายบรหิาร 
2. จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดจากภัยทางไซเบอร์ที่ส่งผลต่อความ
มั่นคงปลอดภยัของข้อมูล (การรักษาความลับ, การรักษา
ความถูกต้องครบถ้วน, สภาพความพร้อมใช้งาน) (ไม่เกิดเหตุ
จากภัยทางไซเบอร)์  

- 0      0 ฝ่ายบรหิาร 
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โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการพป งบประมาณพ.ศ.ศพ2568 คณะสิ่งแวดล้อมและทรั.ยากร.าสตร์ 
 

ที ่
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 25 826,000 
2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 4 80,000 
3 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 2 102,000 
4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 1 20,000 
5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 4 160,00 
6 บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University 0 0 

รวมจ านวน 36 292,896 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  จัดการ.ึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสากล 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์พ1.1 .ัฒนาหลกัสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
1.1.1) ร้อยละบณัฑติทีส่อดคล้องกับความต้องการพัฒนา 1. โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ 10,000 น.ส.สุมติรา ราชเมืองศร ี
        ก าลังคนในอนาคต    
1.1.2) จ านวนบณัฑติทีไ่ด้งานท าในองค์กรช้ันน า    
         ภายในประเทศหรอืตา่งประเทศ             
1.1.3) ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ต่อการ    
        ท างานของบณัฑติ            
 1.  จ านวนหลกัสตูรที่ผลติบณัฑติที่

สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนใน
อนาคต 

   

 2.  จ านวนหลกัสตูรนานาชาตริะดับ
บัณฑติศึกษา  (เป็นหลักสตูรใหม)่ 

   

 3.  ร้อยละของนสิิตต่างชาต ิ    
 4.  ร้อยละหลักสตูรทีไ่ด้คณุภาพระดับ 

4 ขึ้นไป ตามเกณฑ์ AUN-QA  จากการ
ประเมินภายในประเทศ 

   

 5.  จ านวนหลกัสตูรที่มีความร่วมมอืใน
การผลติบณัฑติร่วมกับผู้ประกอบการ
ในและ/ หรือต่างประเทศ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์พ1.2  ยกระดับรูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อสร้างทักษะและประสบการณ์ใหพ้ร้อมท างาน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
1.2.1) ร้อยละของบณัฑติที่มีงานท า  1.โครงการปฐมนเิทศนิสติใหม่ ระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 2568 30,000 นายอาทติย์ หาญเสมอ 
1.2.2) ร้อยละของบณัฑติที่มีเงินเดอืนสูงกวา่เกณฑ์ ขั้นต่ า 2. โครงการปฐมนเิทศบัณฑติ ประจ าปีการศึกษา 2568 5,000 นางสาววรสัชญาน์  ปุราถานัง 
        (ตามเกณฑ์ ป.ตร/ีโท/เอก) 3. โครงการเสริมสรา้งความตระหนักให้นิสิตมีวินัยจราจร และเพิ่มทกัษะชีวิต 5,000 นายอาทติย์ หาญเสมอ 
1.2.3) จ านวนผลงานระดบับณัฑติศกึษาทีส่ามารถตีพิมพ์ใน     ในรั้วมหาวิทยาลัย   
         ระดับนานาชาติ Scopus Q1, Q2 4. โครงการ Open House 30000 นางสาวสุมติรา ราชเมืองศร ี
1.2.4) จ านวนผลงานระดบับณัฑติศกึษาทีส่ามารถน าไปตอ่ 5. โครงการเตรียมความพร้อมในการใช้ห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อม 20,000 นางสาวสุกัญญา  ชมชื่น 
          ยอดเชิงพาณิชย์/น าไปใช้ประโยชนภ์ายในระยะเวลา  6. โครงการมอบเกยีรติบตัรเชิดชูเกียรต ิ 5,000 นายอาทติย์ หาญเสมอ 
          5 ปีภายหลังจากส าเร็จการศกึษา 7. โครงการปัจฉิมนเิทศและพัฒนาศักยภาพเตรียมความพร้อมเพื่อการท างาน 20,000 นายอาทติย์ หาญเสมอ 
                            1.  ร้อยละของนิสิตทีเ่ข้าร่วมฝึกทักษะ 8. โครงการพัฒนาศักยภาพสโมสรนิสิต ปีการศึกษา 2567 15,000 นายอาทติย์ หาญเสมอ 
                                และประสบการณ์ในสถาน 9 โครงการให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและก ากับดูแลกิจกรรมคณะ 5,000 นายอาทติย์ หาญเสมอ 
                                ประกอบการที่มคีวามร่วมมือ 10. โครงการฝึกซ้อมบัณฑติ มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต ประจ าปกีารศึกษา  100,000 นายอาทติย์ หาญเสมอ 
                            2.  จ านวนนสิติ Inbound      2567   
                            3.  จ านวนนสิติ Outbound/ 11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการศึกษาภาคสนามชีววิทยาทางการอนุรักษ ์ 50,000 รศ.ดร.ธวัดชัย ธาน ี
                                 Exchange       และสุขภาวะของโลก ครั้งท่ี 13   
                            4.  จ านวนหลกัสตูรที่มกีารฝึกปฏิบัต ิ 12. โครงการอบรมมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 30,000 ผศ.ดร.ปานใจ สื่อประเสริฐสิทธ ์
                                ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสรา้ง ทักษะ 13. โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยสีารสนเทศ 10,000 นายอาทติย์ หาญเสมอ 
                                และประสบการณ์วิชาชีพ 14. โครงการห้องปฏิบัติการสเีขียว คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 5,000 นางสาวสุกัญญา  ชมชื่น 
                             5. จ านวนห้องปฏิบัตกิารทีไ่ด้รบัรอง 15. โครงการพัฒนาศักยภาพนสิิตและเสรมิสร้างทักษะการเรียนรู ้ 130,000 หลักสตูร วท.บ.เทคโนโลย ี
                                 มาตรฐาน 16.. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านคอมพิวเตอร์และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 10,000 ผศ.ธรพร บุศย์น้ าเพชร 
                            6.  ร้อยละของนวัตกรรมการจดัการ      เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการสอบ English Exit Exam   
                                เรยีนการสอน 17. โครงการพัฒนาศักยภาพนสิิตและเสรมิสร้างทักษะการเรียนรู ้ 156,000 หลักสตูร วท.บ.การจดัการฯ 
                             7.  ร้อยละนสิติระดับบณัฑติศึกษาที่ 18. โครงการศึกษาดูงานและนิสติสัมพันธ์ 20,000 อ.ดร.สุภารัตน์ อ่อนกอ้น 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
     ส ำเร็จกำรศกึษำตำมระยะเวลำที ่ 19. โครงการศึกษาดูงานและนิสติสัมพันธ์ 20,000 อ.ดร.สุภารัตน์ อ่อนกอ้น 

    ก าหนด 20. โครงการศึกษาดูงานและนิสติสัมพันธ์ 100,000 รศ.ดร.ประยูร  วงศ์จันทรา 
     7-1) ร้อยละนิสติระดับปรญิญาโท 21. โครงการภาคสนามสิ่งแวดล้อมศึกษา 60,000 อ.ดร.กรรณิกา สุขงาม 
     ที่ส าเรจ็การศึกษาตามระยะเวลา 22. โครงการอบรมการใช้อุปกรณเ์ครื่องมือวิทยาศาสตร์ 5,000 นายเอกสิทธิ์ ออ่นนางใย 
     ที่ก าหนด (2 ปี) 23 โครงการเสริมสร้างความเป็นครู กศ.บ.สาขาวิชาสิ่งแวดล้อมศึกษาและ 40,000 อ.ดร.อุไรวรรณ พรายมี 
      7-2) ร้อยละนสิิตระดบัปรญิญาเอก     เกษตรศึกษา   
      ที่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที ่ 24. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมอาจารย์นเิทศ 30,000 อ.ดร.อุไรวรรณ พรายมี 
      ก าหนด (4 ปี)     หลักสูตรการศึกษาบณัฑิต หลกัสูตร 4 ปี   
 8.  ร้อยละของนสิิตระดับปรญิญาตรี 

     ที่สอบผา่น การวดัระดบั 
     ความสามารถภาษาอังกฤษ ตาม 
     มาตรฐาน CEFR ระดบั B2 

        
 

 

 9.  ร้อยละของนสิิตระดับบณัฑิตศึกษา 
     ที่สอบผา่น การวดัระดบั 
      ความสามารถภาษาอังกฤษ  
      ตามมาตรฐาน CEFR ระดบั C1  

   

 10. ร้อยละของนิสติทีส่อบผา่นตาม 
     เกณฑ์ทักษะความสามารถทาง 
     เทคโนโลยสีารสนเทศ/ดิจิทัล  
     ระดบั IC3 หรอืเทยีบเท่าใน 
     มาตรฐานสากล  

   

 11. ร้อยละนิสติที่มีการคัดกรองด้าน 
      สขุภาพจติ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 12. ร้อยละของนิสติทีเ่ข้ารว่มกจิกรรม

พัฒนาทักษะการใช้ชีวิต  
   

เป้าประสงค์พ1.3  ส่งเสริมการจัดการ.ึกษาเ.่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
1.3.1) ความพึงพอใจของผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต     
1.3.2) ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่เรยีนส าเรจ็และได้รับการ
ประเมินผล 

   

 1.  จ านวนหลกัสตูร/รายวิชา/ชุดวิชา/ 
    หลักสตูรฝกึอบรมที่จัดการเรยีน 
    การสอน ในระบบคลังหน่วยกิต  

   

 2.  จ านวนผูเ้รยีนทีล่งทะเบยีนเรยีนใน 
     ระบบ คลังหน่วยกติ (เพิม่20%  
     จากข้อมลูปจัจุบัน)  

   

 3.  จ านวนสื่อส่งเสริมการเรียนการ 
     สอนทีส่ามารถเรยีนรู้ด้วยตวัเอง 
     ในระบบคลังหน่วยกิต  

   

 4.  จ านวนหลกัสตูรอบรมระยะสั้นหรือ 
    บรกิารวิชาการ 

   

จ านวนโครงการ/กจิกรรมพ 
ตามวัดถปุระสงค์เชิงกลยุทธที่1พด้านการจัดการ.กึษาทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของสากลพพพจ านวนพพ56พพพโครงการ/กจิกรรม 

 
826,000 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 พผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเ.ือ่ความเป็นเลิ.ในระดับนานาชาต ิ
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์พ2.1 ผลิตผลงานวจิัยและนวัตกรรมเ.่ือความเปน็เล.ิในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
2.1.1) จ านวนผลงานวิจัยเผยแพร่ในวารสาร ระดับนานาชาติ         1. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย หลักสูตร วท.บ.การจดัการฯ 20,000 หลักสูตร วท.บ.การจัดการฯ 
        ที่มีคุณภาพช้ันน าของโลก 2. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย หลักสูตร วท.บ.เทคโนฯ 20,000 หลักสูตร วท.บ.เทคโนฯ 
2.1.2) ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับโลก เช่น Nature,        3. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย หลักสูตร ปร.ด.การจดัการ 20,000 หลักสูตร ปร.ด.การจัดการ 
        Science หรือ เทียบเท่า 4. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และพัฒนาความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและ 20,000 อ.ดร.วิจิตรา สิงห์หิรัญนุสรณ์ 
2.1.3) จ านวนผลงานวิจัยที่ปรากฎในฐานข้อมูล ISI Q1  สถาบันอุดมศึกษา   
        หรือ Scopus Q1    
2.1.4)  จ านวนผลงานวิจัยที่ปรากฎในฐานข้อมูล Scopus Tier 1     
2.1.5)  ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งทีไ่ด้รบัการอา้งอิง (H-index)     
 1. ร้อยละของนักวิจยัที่มผีลงานตีพมิพ ์

    ในฐานข้อมลู ISI/Scopus เพิ่มขึ้น  
    ต่อจ านวนนักวิจยัทั้งหมด  

   

 2. จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัย  
    (Citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมลู  
    Scopus 

   

 3.  งบประมาณด้านการวิจยัต่อ 
     บุคลากร 

   

 4.  จ านวนเงินวิจยัที่ได้รบัการ 
    สนบัสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  

   

 5.  จ านวนรางวัลเชิดชูเกียรตดิ้านการ 
     วิจัย ระดบันานาชาต ิ 

   

 6. จ านวนหอ้งปฏิบตัิการทีม่ีมาตรฐาน     
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์พ5ศ5พ.ัฒนาผลงานวิจยัและนวัตกรรมเ.่ือสร้างรายได้ และต่อยอดเชิง.าณิชย ์
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
2.2.1) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ 
เชิงพาณิชย์ 

   

 1. จ านวนงานวิจยัที่ได้รบัการจด 
    สิทธิบตัรและอนุสิทธิบตัรหรือ 
    ได้รบัการต่อยอดเชิงพาณิชย ์

   

เป้าประสงค ์2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวจิัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เ.่ือยกระดับงานวิจัยสูส่ากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
2.3.1) จ านวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมลูวารสาร ระดับ  
         นานาชาต ิ(Q1,Q2) ซึ่งเกิดจากเครือข่ายความรว่มมือ  
         ทั้งในและต่างประเทศ 

   

 1. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้าน 
    การวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ     

   

 2. จ านวนโครงการวิจัยทีไ่ดร้ับทุน  
    จากตา่งประเทศ  

   

 3. ร้อยละอาจารย/์นักวิจัยทีไ่ปท าวจิัย 
    ระยะสั้นหรือการฝกึอบรมใน 
    มหาวิทยาลัยช้ันน าหรือองคก์ร 
    ต่างประเทศ (Outbound)  

   

 4. ร้อยละอาจารย/์นักวิจัยตา่งชาต ิ
    ที่มาท าวิจัยระยะสั้น (Inbound)  

   

จ านวนโครงการ/กจิกรรมพ 
ตามวัดถปุระสงค์เชิงกลยุทธที่พ5พพผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเ.่ือความเปน็เล.ิในระดับนานาชาติพจ านวนพ4พพโครงการ/กจิกรรม 

 
พพพพพพพพพพพ80,000 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเ.ื่อยกระดบัชุมชนและสังคมน าไปสู่การ.ัฒนาอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค ์3.1 ให้บริการวิชาการเ.่ือยกระดับเ.รษฐกจิฐานรากหรือเ.รษฐกจิ BCG 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
3.1.1) จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพ ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG  

1. โครงการสนับสนนุการขับเคลื่อนการด าเนินงาน SDGs 40,000 อ.ดร.พรรคพงษ์  ศรีประเสริฐ 

3.1.2) จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคุณภาพ
ชีวิต (รายได้เพิ่มขึ้น ลดต้นทุน ผลผลิตเพิ่ม)  

   

 1. การวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคม 
(Social Return of Investment : 
SROI) เฉลีย่ของโครงการบรกิาร
วิชาการ  

   

 2. จ านวนกลุม่อาชีพ/ผู้ประกอบการ
ชุมชน/กลุม่วสิาหกิจชุมชนทีไ่ด้รบัการ
ยกระดับ ไปสู่กลุม่กิจการเพื่อสังคม 
หรือวสิาหกิจเพื่อสังคม ที่เพิ่มขึ้นต่อปี
จากการให้บริการวิชาการ  

   

เป้าประสงค์ 3.2 ให้บริการวิชาการเ.่ือยกระดับ.ักยภา.การแข่งขันทางเ.รษฐกิจฐานราก เ.รษฐกิจBCG หรือเ.รษฐกิจสร้างสรรค ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
3.2.1) จ านวนของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม ที่ได้รับ 
        การยกระดับศักยภาพ (รายได้เพิ่ม ลดต้นทุนลด 
        ผลผลิตเพิ่ม) การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐานราก 
        เศรษฐกจิ BCG หรือเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อม 62,000 ผศ.ดร.สุนันทา  เลาวัณยศ์ิร ิ

3.2.2) รายได้ที่เพิม่ขึ้นของภาคธรุกิจและภาคอุตสาหกรรม  
        ทีไ่ดร้ับการยกระดบัศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกจิ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
         ฐานราก เศรษฐกจิ BCG เศรษฐกิจ เพื่ออนาคต หรือ 
         เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์
 1.  จ านวนผู้ประกอบการของภาค

ธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่เกดิขึ้น
ต่อปีจากการให้บริการวิชาการ  

   

 2. จ านวนงานวิจยั นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลย ีที่ถูกน าไปถ่ายทอดแกภ่าค
ธุรกิจหรือภาคอตุสาหกรรม  

   

เป้าประสงค์พ3.3 สร้างรายได้จากการบริการสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
3.3.1) ร้อยละของรายได้จากการบรกิารวิชาการเพิม่ขึ้น 
        เมื่อเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

   

 1. รายได้จากการจัดฝึกอบรมหลกัสตูร
ระยะสัน้  

   

 2. รายได้จากการให้บริการตรวจวดั
และรบัรองมาตรฐาน  

   

จ านวนโครงการ/กจิกรรมพ 
ตามวัดถปุระสงค์เชิงกลยุทธที่พ3พพให้บริการวิชาการเ.่ือยกระดับชมุชนและสังคมน าไปสู่การ.ัฒนาอยา่งยั่งยืนพจ านวนพ5พพโครงการ/กจิกรรม 

 
พพพพพพพพพพ105,000 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4พท านุบ ารุง.ิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที ่4.1 สร้างสรรค์งานด้านท านุบ ารุง.ิลปวัฒนธรรมอีสานเ.่ือยกระดับสังคมสู่สากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
4.2.1 จ านวนรางวัลด้านการท านบุ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 
        อีสานเพื่อความโดยเด่นเปน็ท่ียอมรับระดับ 
        นานาชาติ 

1. โครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 20,000  

                        1) จ านวนผลงานท่ีได้รับการยกระดับ 
                            คุณภาพและมาตรฐาน 
                           ศิลปวัฒนธรรมอสีาน 

   

เป้าประสงค์ที ่4.2 ยกระดับคุณภา.และมาตรฐาน.ิลปวัฒนธรรมอีสานที่โดดเด่น 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
 4.2.1 จ านวนกิจกรรม/โครงการในการยกระดับคณุภาพ 
        และมาตรฐานศิลปะและวฒันธรรม 

   

1) จ านวนกิจกรรม/โครงการใน
การยกระดับคณุภาพและ
มาตรฐานศิลปะและวัฒนธรรม 

   

จ านวนโครงการ/กจิกรรมพ 
ตามวัดถปุระสงค์เชิงกลยุทธที่พ4พพท านุบ ารุง.ิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติพจ านวนพ1พพโครงการ/กจิกรรม 

 
พพพพพพพพพพ50,000 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform) 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ 5.1 .ัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภา. 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
5.1.1 Performance การบรรลเุป้าหมายและประสิทธภิาพ 
       การท างาน 

1 โครงการสมัมนาเพื่อพัฒนาบคุลากร เรื่องความกา้วหน้าทางด้านสายงานและ 
   การเข้าสูต่ าแหน่งทีสู่งขึ้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

80,000 นางสาวจิตตรานนท ์ จันทะเสน 

5.1.2 Productivity ผลผลิตและประสิทธิภาพการท างาน 
       (ร้อยละ100) 

2.โครงการถ่ายทอดประสบการณ์ เรื่อง ถ่ายทอดงาน ถ่ายทอดประสบการณ์  
   ถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น ประจ าป ี2568 

40,000 นางสาวจิตตรานนท ์ จันทะเสน 

 1) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ 
    ที่มีระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ 
    ผ่านตามเกณฑ์ (ร้อยละ100) 

3. โครงการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
4. โครงการวันสถาปนาคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์

20,000 
20,000 

นางสรวงสดุา  สิงขรอาสน ์
นางสรวงสดุา  สิงขรอาสน ์

 2) ร้อยละของบุคลากรสาย 
    สนับสนุนท่ีมีระดับสมรรถนะที ่
    พึงประสงค์ผ่านตามเกณฑ์  
    (ร้อยละ100) 

   

 3) ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารง 
    ต าแหน่งทางวิชาการ   

   

 2) ร้อยละของอาจารย์ที่มคีุณวุฒิ 
    ปริญญาเอก  

   

 3) ร้อยละของบุคลากรสาย 
    สนับสนุนท่ีมีต าแหน่งสูงขึ้น  

   

 4) ร้อยละของบุคลากรที่มีความ 
    ผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ 5.2 บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์และบริหารรายได้เชิง.าณิชย์ให้มีประสิทธิภา.และยั่งยืน  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
2.1 การเพิ่มขึน้ของรายไดสู้งกว่าค่าใช้จ่าย      
 1) ร้อยละการลดลงของค่าใช้จ่าย

รวมเมื่อเทยีบกับปีท่ีผ่านมา  
   

 2) รายได้ทีเ่พิ่มขึน้จากนวตักรรมและ
ทรัพยส์ินทางปัญญา   

    

เป้าประสงค์ 5.3 การบริหารองค์กรเ.่ือความเป็นเลิ.และมีธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
5.3.1 การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ EdPEx300      
 1) คะแนน EdPEx ระดับคณะ  

   หมวดกระบวนการ (165 คะแนน) 
   

 2) คะแนน EdPEx ระดับคณะ  
   หมวดผลลัพธ์ (135 คะแนน) 

   

จ านวนโครงการ/กจิกรรมพ 
ตามวัดถปุระสงค์เชิงกลยุทธที่พ6พพปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)พจ านวนพ4พพโครงการ/กจิกรรม 

 
พพพพพพพพพพ1 0,000 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 6 บริหารองค์กรเ.ื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค ์6.1 การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัย สู่องค์กรดิจิทัล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(SO) 
6.1.1 ระบบคลังข้อมูลและระบบวเิคราะห์ข้อมูลของ 
       มหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล  

   

6.1.2 ระบบการบริหารจดัการดา้นความมั่นคงปลอดภัย 
        ทางไซเบอร์ 

   

 2) จ านวนระบบบริการที่อยู่ใน 
    รูปแบบดิจิทัล  

   

 3) จ านวนเหตุการณ์ที่เกิดจากภัย 
    ทางไซเบอร์ที่ส่งผลต่อความ 
    มั่นคงปลอดภัยของข้อมูล (การ 
    รักษาความลับ, การรักษาความ 
    ถูกต้องครบถ้วน, สภาพความ 
    พร้อมใช้งาน) (ไมเ่กิดเหตุจากภัย 
    ทางไซเบอร์)  

   

จ านวนโครงการ/กจิกรรมพ 
ตามวัดถปุระสงค์เชิงกลยุทธที่พ6 บริหารองค์กรเ.่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)พจ านวนพ0พพโครงการ/กจิกรรม 

 
0 
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ภาคผนวก 
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ผู้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าป งบประมาณพ.ศ.ศพ2568  
คณะสิ่งแวดล้อมและทรั.ยากร.าสตร์พมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการประจ าคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.อดิศักดิ์  สิงห์สีโว     คณบดีคณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารีรัตน์  รักษาศิลป์  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ สื่อประเสริฐสิทธิ์     รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
อาจารย์ ดร.ลิขิต  จันทร์แก้ว       ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและอาคารสถานที่  
อาจารย์ ดร.พรรคพงษ์ ศรีประเสริฐ                     ผูช้่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และบริการวิชาการ    
 

ผู้จัดท า 
นางสรวงสุดา  สิงขรอาสน์     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการพิเศษ 
นางสาวศรัญญา  มูลจันทร์     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 

 
ป ที่.ิม.์ 
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