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หลักการและเหตุผล 
 แผนกลยุทธ คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2554 – 
2563 ฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานภายในคณะฯ โดยยึดหลักตามยุทธศาสตรของ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซ่ึงมีอยูท้ังหมด 8 ยุทธศาสตร   
 สาระสําคัญของแผนกลยุทธคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร  พ.ศ. 2554 – 2563 ไดมี
การนําเปาหมายตัวชี้วัดจากการประเมินผลของสํานักงาน ก.พ.ร. ตัวชี้วัดของสํานักงบประมาณ ตัวบงชี้
การประกันคุณภาพของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) (สม
ศ.) ตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน 
เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 
 คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความคาดหวังใหแผนกล
ยทุธ พ.ศ. 2554 – 2563 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือสําหรับการบูรณาการแปลงแผนสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน
และผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตาง ๆ ภายในคณะฯ เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเปาหมายของคณะฯ 
ตามยุทธศาสตรตาง ๆ ไดอยางเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 
 
สภาพปญหา  สถานการณปจจุบัน 
 ปจจุบันคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการจัดการเรียน
การสอนท้ังหมด 7 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร วท.บ.เทคโนโลยี
สิ่งแวดลอม  วท.บ.การจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  วท.บ.สิ่งแวดลอมศึกษา หลักสูตรระดับ
ปริญญาโท 3 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร วท.ม.เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม  วท.ม.การบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม  วท.ม.สิ่งแวดลอมศึกษา  และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตรคือ ปร.ด. สิ่งแวดลอม
ศึกษา ปจจุบันคณะฯ ไดแสวงหาอาจารยท่ีมีประสบการณ และสําเร็จการศึกษาใหมเขามารวมงานมาก
ข้ึน จนปรากฏวาในปจจุบันมีอาจารยระดับปริญญาเอกจํานวน 18 คน (ในจํานวนนี้มีตําแหนงทาง
วิชาการรองศาสตราจารย 2 คน) ปริญญาโทจํานวน 4 คน และอาจารยท่ีศึกษาตอท้ังในและ
ตางประเทศจํานวน 4 คน ซ่ึงคณะฯ ยังมีโอกาสเจริญเติบโตอีกมากในอนาคตเนื่องจากบุคลากรสวน
ใหญยังมีอายุนอย  
 
 
แนวทางการพัฒนา 
 คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดจัดทําแผนกลยุทธ 
(2554-2563) เพ่ือเปนกรอบและแนวทางการพัฒนาคณะท่ีชัดเจน และสอดคลองกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พรอมกับความคาดหวังในการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน  
ใหมีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเอง และสรางองคความรูใหมใหเกิดในชุมชน สามารถเปนแหลงเรียนรูของ
นิสิตนักศึกษาและชุมชนโดยรอบ 
 
 

บทนาํ 



 
 

จุดแข็งจุดออน 
 
จุดแข็ง 
1. คณะมีโอกาสเจริญเติบโตมากในอนาคต  โดยธรรมชาติของศาสตรดานสิ่งแวดลอม 
2. เปนคณะวิชาใหมยังไมมีวัฒนธรรมองคกรท่ีฝงแนนมีโอกาสบริหารใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได 
3. มีบุคลากรสายวิชาการท่ีจบมาใหมจํานวนมากมีความมุงม่ันในการทํางานสูง 
4. มีการจัดการสํารวจความตองการและจัดทรัพยากรแกนิสิต จากขอเรียกรองของนิสิต 
5. มีกิจกรรมสงเสริมนิสิตท้ัง 5 ดาน 
6. มีทุนสนับสนุนการทําวิจัย/วิทยานิพนธใหแกนิสิตท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
7. มีผลงานวิจัยตีพิมพคอนขางมากเม่ือเทียบกับอาจารยประจํา 
8. มีโครงการบริการวิชาการภายนอกและมีเครือขายของเทศบาลและมีศูนยใหบริการดานเครื่องมือใน
การตรวจวัดน้ําเสียใหกับหนวยงานภายนอกหลายหนวยงาน 
9. มีกิจกรรมตามแผนงาน เชน วันสงกรานต ถวายเทียน และปฏิบัติธรรม 
10. มีภารกิจท่ีดําเนินงานสงเสริมการจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยูเสมอ โดยไดรับ
การสนับสนุนจาก กรมควบคุมมลพิษ กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม และสํานักงานสงเสริมการสอน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
11. คณะมีชองทางท่ีสามารถติดตอกับภาคประชาชน หลากหลายชองทาง มีกิจกรรมรวมกันอยูเสมอ 
12. มีการดําเนินการดานการเงินงบประมาณไดคอนขางครบถวนตามระบบของมหาวิทยาลัย 
13. มีการจัดกิจกรรมครบตามนโยบายสถานศึกษา 3 ดี (3D) ครบท้ัง 3 ดาน 
 
จดุออน 
1. สัดสวนของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ ผศ. รศ. ศ. 
2. ขาดการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอยางจริงจัง 
3. ไมมีการสํารวจวิเคราะหการใชทรัพยากรอันจะนําไปสูแผนการใชทรัพยากรรวมกัน 
4. การประเมินกิจกรรมนิสิตมีลักษณะเหมือน ๆ กัน ไมมีการประเมิน Outcome  
5. ระบบการใหความรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาแกนิสิต ยังใชระบบของมหาวิทยาลัยเปนหลัก 
6. ขาดการประชาสัมพันธ เรื่องอัตลักษณของหนวยงาน 
 
อุปสรรค 
1. สภาพอาคารเรียน หองเรียน อุปกรณตางๆ ยังไมสมบูรณ มีประสิทธิภาพไมดีพอสําหรับการเรียนการ
สอน 
2. ครุภัณฑทางวิทยาศาสตรสําหรับการเรียนการสอนยังไมเพียงพอ 
3. งบประมาณท่ีไดรับยังไมเพียงพอ 
4. รัฐ/ มหาวิทยาลัย มีนโยบายลดและไมเพ่ิมอัตรากําลังคนของหนวยงานของรัฐ 
5. บุคลากรภายในคณะฯ ประสบการณทํางานยังนอย การแกไขปญหาตาง ๆ อาจยังไมเกิด
ประสิทธิภาพดีพอ 
 
 
 



 
 

 
โอกาส 
1. มีบุคลากรในวัยหนุมสาวท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก สามารถพัฒนาศักยภาพในดานการ
เรียนการสอนและงานวิจัยในระดับนานาชาติมากข้ึน 
2. มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยมากข้ึนเนื่องจากสถาบันตั้งอยูในภูมิภาคท่ีมีปญหาดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีโอกาสท่ีจะไดรับทุนสนับสนุนทุนวิจัยท้ังระดับประเทศและ
นานาชาติมากข้ึน 
3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในภูมิภาคเสื่อมโทรมและมีปญหาพิเศษท่ีแตกตางจากพ้ืนท่ีอ่ืน 
เปนท่ีประจักษท่ัวไป จะเปนตัวเรงเราและเปนความสนใจใหเยาวชนและบุคลากรท่ีเก่ียวของหันมาสนใจ
การศึกษาดานสิ่งแวดลอมมากข้ึน 
4. ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีและภูมิภาค เปนประเด็นให
หนวยงานท้ังระดับประเทศและนานาชาติสนใจท่ีจะเขารวมจัดทําโครงการการศึกษาและวิจัยรวม 
 
แนวทางเสรมิ 
1. หาจุดแข็งแลวกําหนดวิสัยทัศนรวม มีพันธกิจ แลวแตกออกเปนเปาประสงค (Goal) เพ่ือใหเห็นชัด
และรวมกันรับผิดชอบ โดยหา CSF (Critical Success Factors) หรือปจจัยหลักแหงความสําเร็จ 
กําหนด KPI โครงการ ลงมาท่ีบุคลากร 
2. เพ่ิมความเขมแข็งในการสรางเครือขายความรวมมือ 
3. แบบสํารวจควรเขียนหัวขอใหชัดเจนวาสํารวจความตองการหรือประเมินความพึงพอใจของนิสิต 
4. ควรสนับสนุนกิจกรรมนิสิตท่ีใหนิสิตมีสวนรวมในการพัฒนากิจกรรมและเสนอกิจกรรมตาง ๆ  
5. การประกาศขาวสารในหนาเว็บใหชัดเจนควรมี Link ภายนอก และมี Web board 
6. สนับสนุนใหอาจารยทํางานวิจัยเพ่ือตีพิมพสําหรับอาจารยท่ียังไมมีผลงานวิจัยท่ีชัดเจน 
7. ควรมีการแสวงหาเครือขายดานการวิจัยภายนอกใหมากข้ึน 
8. ควรมีการจัดทําแผนบริการวิชาการเพ่ือใหงายตอการกํากับติดตามตรวจสอบประเมินผลการ
ใหบริการวิชาการ 
9. ควรมีการหาแหลงทุนการใหบริการวิชาการจากภายนอก 
10. ควรมีการจัดตั้งศูนยฝกอบรมหรือศูนยบริการวิชาการอยางเปนรูปธรรม 
11. ควรมีการสงเสริมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมของชุมชนในทองถ่ิน  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ท่ีมีการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม การจัดการปาชุมชน  การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน 
12. ควรมีการกํากับติดตามการดําเนินโครงการตามแนวนโยบายสถานศึกษา 3 ดี (3D)  
ใหมีความชัดเจน 
 
การพัฒนาปรับปรุง 
1. ทบทวนและปรับเปลี่ยนประโยควิสัยทัศนใหชัดเจน 
2. จัดทําแผนปฏิบัติการท่ีนําไปสูวิสัยทัศนอยางจริงจัง 
3. ผูบริหารระดับคณะฯ ควรนําแผนสูการปฏิบัติอยางเปนข้ันตอน และทุกคนตองรับผิดชอบ KPI 
4. จัดทําเปน Personal Scorecardของแตละบุคคล 
5. ควรมีการทําวิจัยในชั้นเรียน 
6. ควรมีการจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับนวัตกรรมการเรียนการสอน 



 
 

7. ควรจัดทําแผนการจัดการความรูใหชัดเจน 
8. ควรมีการสงเสริมใหคณาจารยเขารวมประชุม เสนอผลงาน  ประกวดผลงาน เพ่ือใหอาจารยมีโอกาส
ไดรับรางวัล 
9. ควรจัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรอยางเปนระบบ 
10. ควรมีการสํารวจความพึงพอใจคุณภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลของคณะฯ 
11. คณะควรพิจารณาใหมีระบบการรับฟงความคิดเห็นจากภาคประชาชนและมีผูรับผิดชอบการ
ดําเนินการอยางเปนรูปธรรม 
12. ควรมีการพัฒนาตัวชี้วัดเพ่ิมเติมท่ีเปนจุดเนนของคณะฯ นอกเหนือจากท่ีกําหนดโดยมหาวิทยาลัย 
13. ควรมีการใหความรูดานการประกันคุณภาพแกนิสิตท่ีดําเนินการโดยคณะฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ตารางแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตรหนวยงานกบัยุทธศาสตรชาติ กระทรวง  มหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนกลยุทธคณะส่ิงแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 



 
 

แผนท่ีกลยุทธ (Strategic Map) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีทรัพยากรบุคคล

ที่มีคุณภาพ

มีระบบการเชื่อมโยงสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการองคกร

อยางมีประสิทธิภาพ

จัดหางบประมาณสนับสนุนที่เพี

ยงพอและมีการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ

สรางวัฒนธรรมองคกรและ

พัฒนาใหบุคลากรมีจิตสํานึกใน

บทบาทและหนาที่ของตน

พัฒนาภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมที่

เอื้อตอการเรียนการสอนและการ

ปฏิบัติงาน

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร

พัฒนาบุคลากร

อนุรักษฟนฟูศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร

ภูมิปญญาทองถิ่น

สรางเครือขายความรวมมือในระดับ

ทองถิ่นและภูมิภาค

งานวิจัยและแหลงทุน

การบริการวิชาการแกชุมชน

การวิจัยที่ใชประโยชนไดคุณภาพการสอน
การบริการที่ตอบสนองความตองการ

ของชุมชนของทองถิ่นและภูมิภาค

บัณฑิตที่พึงประสงค
ผลงานเพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมใหเปนที่ยอมรับชองชุมชน ทองถิ่น และภูมิภาค
การวิจัยที่ตอบสนองความตองการ

ของทองถิ่นและภูมิภาค

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถิ่นไดรับการสืบสาน

บริการวิชาการที่เหมาะสม

กับการพัฒนา

วิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพและ

ขีดความสามารถในการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ผลิตบัณฑิตที่พงประสงคตรงตาม

ความตองการของสังคม

ประสิทธิผล

ตามยุทธศาสตร

คุณภาพ

การใหบริการ

ประสิทธิภาพ

ตามการ

ปฏิบัติราชการ

การพัฒนา

องคกร

แผนที่ยุทธศาสตรของหนวยงาน (Strategy Map) คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร



แผนกลยุทธคณะส่ิงแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 
  
ปรชัญา 
 บัณฑิตผูมีปญญา เปนผูนํา และดํารงตนอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 
วิสัยทัศน 
 ใหการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการดานวิทยาการสิ่งแวดลอมโดยการบูรณาการองคความรู 
ภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินสูความเปนสากล เพ่ือนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพ
ชีวิตอยางยั่งยืน 
 
คานิยมองคกร  
 "เปนศูนยสิ่งแวดลอมในภูมิภาค" 
  
 F   Faculty : Family of Inspiration   "เปนครอบครัวของนักวิชาการสิ่งแวดลอม" 
 O  Of : Open mind  "เปดโลกทัศนสิ่งแวดลอมทางดาน สิ่งแวดลอม  ชุมชน

อุตสาหกรรมและการศึกษาสิ่งแวดลอม" 
 E   Environment : Empower  "เสริมสรางภูมิปญญา  สิ่งแวดลอมแกเยาวชนและ

ทองถ่ิน" 
 A  And : Association  "สรางเครือขายทางดานสิ่งแวดลอม" 
 R   Resource : Resource people  "บุคลากรท่ีเขาใจปญหาสิ่งแวดลอมทองถ่ิน พรอม

บูรณาการองคความรูและวัฒนธรรมทองถ่ินสูความเปนสากล" 
 S  Studies : Study on research  and new technology  "เสริมสรางงานวิจัยและ

ศึกษาเทคโนโลยสีิง่แวดลอมสมัยใหม" 
   
พันธกิจ  

1. พัฒนาระบบการศึกษาและผลิตทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ สามารถมีความรูในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2. แสวงหาองคความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน เชื่อมสูภูมิปญญาสากล พัฒนางานวิจัยและ
บริการวิชาการเพ่ือความเปนเลิศและเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็ง 

3. บริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมขององคกรท่ีอยูบนฐานของ
จริยธรรมและมุงม่ันไปสูวัตถุประสงคขององคกรรวมกัน 

4. แสวงหาความรวมมือเพ่ือพัฒนาองคกร สนับสนุนเพ่ือการศึกษาวิจัยในระดับทองถ่ินและ
สากล 



5. อนรุกัษและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
 
ยุทธศาสตร   
   
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนานิสิตเพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคและ
เปนพลเมืองท่ีดีของสงัคมไทยและสงัคมโลก 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีคุณภาพ  และมาตรฐานสูระดับ
สากลสามารถตอบสนอง 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การใหบริการวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนและทองถ่ิน 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษ ฟนฟู ปกปอง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสานใหยั่งยืน 
  ยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางภาพลักษณ และการพัฒนาสถาบันสูสากล 
  ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี 
เพ่ือใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาระบบกายภาพและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร  เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตรท่ี 1 1. มีหลักสูตรท่ีไดคุณภาพและ
มาตรฐาน 

 การขยายโอกาส
ทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือ
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค 

2. มีกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 
3. พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยใหกับ
นิสิต 
4. อาจารยมีคุณภาพทางดาน
วิชาการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการเปด
ปดหลักสูตร 
2.สรางและพัฒนากระบวนการ
บริหารหลักสูตรใหครบทุกหลักสูตร 
3. การพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
4. สนับสนุนใหมีบุคคล องคกรและ
ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร 
5. การประเมินความคิดเห็นของ
ผูเรียนท่ีมีตอคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน 
6.สรางความรวมมือกับสถาน
ประกอบการในกลุมจังหวัด เพ่ือ
ผลิตและ/หรือพัฒนากําลังคนให
สอดคลองกับความตองการของ
ผูใชงาน 
7.สงเสริมใหดําเนินการวิจัยในชั้น
เรียนใหครบทุกหลักสูตร 
8. สงเสริมการตีพิมพเผยแพร

1. มีระบบและกลไกการพัฒนา
และบริหารหลักสูตร 
2. ระบบกลไกการจัดการเรียน
การสอน 
3. ระบบและกลไกการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนตาม
คุณลกัษณะของบณัฑิต 
4. รอยละวิทยานิพนธปริญญาโท
ท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมี
คุณภาพระดับชาติหรือนานาชาติ 
5. รอยละของบทความ
วิทยานิพนธปริญญาเอกท่ีตีพิมพ
เผยแพรในวารสารท่ีมีคุณภาพ
ระดับนานาชาติ 
 
6. รอยละของอาจารยท่ีไดรับการ
สงเสริม พัฒนาอาจารยดาน
วิชาการ วิธีการสอน และการ
วัดผล รวมท้ังการใหความรูดาน
จรรยาบรรณอาจารย (นับเทียบ
กับอาจารยท้ังหมด โดยหักผูลา



 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
วิทยานิพนธในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และการนําผลงานวิจัย
ไปใชประโยชนไดจริง 
9. สนับสนุนและสงเสริมการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ศึกษาตอออก) 
7. ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของคณาจารยของ
สถาบันอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 2 1.  มีกระบวนการพัฒนานิสิตเพ่ือให
ไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค  และเปนพลเมืองท่ีดีของ
สงัคมไทยและสงัคมโลก 

 การพัฒนานิสิต
เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงคและเปน
พลเมืองท่ีดี ของสงัคมไทยและสงัคม
โลก  

1.จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
นิสิต 
2. สรางระบบและกลไกใน
กระบวนการใหบริการนิสิต 
3. จัดทําระเบียบขอบังคับเก่ียวกับ
นิสิต 
4. การสรางเครือขายการพัฒนา
นิสิต 
5.สรางกระบวนการมีสวนรวมของ
ศิษยเกา/ศิษยปจจุบัน  

1. ระบบและกลไกการให
คําปรึกษาและบริการดานขอมูล
ขาวสาร 
2. ระบบและกลไกการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 
3. ระดับความสําเร็จของการ
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่จัด
ใหกับนักศึกษา 
4. ระดับความสําเร็จของการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี 
(3D) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 1.มีกระบวนการบริหารงานวิจัยท่ีดี 
และผลงานวิจัยสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง 

 การพัฒนางานวิจัย
และงานสรางสรรคใหมีคุณภาพ  
และมาตรฐานสูระดับสากลสามารถ
ตอบสนอง ตอการพัฒนาประเทศ
ตลอดจนมีศักยภาพในการแขงขันท้ัง
ในระดับชาติและนานาชาติ 

2. มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ การ
อางอิง และการจดสิทธิบัตรเพ่ิมมาก
ข้ึน 

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรดานการ
วิจัย 
2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยเกา นักวิจัยใหม และมีการ
กํากับติดตามอยางตอเนื่อง 
3. สนับสนุนงบประมาณดานการ

1. ระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรค  
2. ระบบและกลไกจดัการความรู
จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
3. รอยละงานวิจัยและงาน
สรางสรรคท่ีนํามาใชประโยชน    



 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
วิจัยใหสอดคลอง 
4. การเพ่ิมศักยภาพดานการวิจัย
ระดับนานาชาติ (Promotion of 
International Research 
Collaborations) 
5. สงเสริมการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 
6. กําหนดสิ่งจูงใจสําหรับ
ผลงานวิจัยท่ีดีเดนในแตละดาน 

 
4. รอยละผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือ
เผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
5. รอยละของบทความวิจัยท่ี
ไดรับการอางอิง (Citation) ใน
วารสารระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 1. มีระบบและกลไกในการใหบริการ
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ และ
สามารถถายทอดเทคโนโลยทีี่
เหมาะสมเพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งของชมุชนใหสามารถพ่ึงพา
ตัวเองได 

 การใหบริการ
วิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชน
และทองถ่ิน 

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรดานการ
บริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการ
ดานการบริการวิชาการแกสังคมกับ
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 
2. สงเสริมการถายทอดองค
ความรู/เทคโนโลยีสูชุมชน 
3. มีการบูรณาการดานบริการ
วิชาการเขากับพันธกิจดานอ่ืน ๆ 

1. ระบบและกลไกการใหบริการ
วิชาการแกสังคม 
2. ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการบริหารทางวิชาการ
ใหเกิดประโยชนตอสังคม 
3. ระดับความสําเร็จในการนํา
ความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการ
วิจัย 
4. ระดับความสําเร็จของการ
เรียนรูและเสริมสรางความ



 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เขมแข็งของชมุชนหรอืองคกร
ภายนอก 

ยุทธศาสตรท่ี 5 1. มีกระบวนการสงเสริมใหนิสิต
ตระหนักในการอนุรักษ ฟนฟู 
ปกปอง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
และขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ภาคอีสาน 

 การอนุรักษ ฟนฟู 
ปกปอง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
และขนบธรรมเนียมประเพณีของ
อีสานใหยั่งยืน 

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. มีการบูรณาการดาน
ศิลปวัฒนธรรมเขากับพันธกิจดาน
อ่ืน ๆ 

1. ระบบและกลไกการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
2. ระดับความสําเร็จของการ
สงเสริมและสนับสนุนดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 1. พัฒนาภาพลักษณเพ่ือรองรับการ
เปนสถาบันสูสากล 

 การสราง
ภาพลักษณ และการพัฒนาสถาบันสู
สากล 

1. การเสริมสรางความรวมมือและ
การแลกเปลี่ยนทางดานการเรียน
การสอน วิจัย บริการวิชาการ 
ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนา
บุคลากรกับมหาวิทยาลัยของ
องคกรในตางประเทศ 
2. การประชาสัมพันธเชิงรุกใน
ระดับนานาชาติ 

1. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาสถาบันสูสากล 
2. ไดรับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยจากฐานขอมูลสากล
ท่ีไดรับการยอมรับในอันดับท่ีดี
ข้ึนจากปท่ีผานมา 

ยุทธศาสตรท่ี 7 1. มีแผนพัฒนาคณะฯและการกํากับ
ดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาระบบ
บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักการ
บริหารจัดการท่ีดี เพ่ือใหกาวทันตอ
การเปลี่ยนแปลง 

2. มีระบบการบริหารการเงิน-
งบประมาณท่ีมีประสทิธภิาพ โปรงใส
และตรวจสอบได 
3. มีทรัพยากร และเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย เหมาะสม และ

1. ทบทวนวิสัยทัศนและปรับปรุง
ยุทธศาสตรใหสอดคลองกับกรอบ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ และ
จุดเนนของสถาบัน 
2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินให
สอดคลองกับแผนกลยุทธของ
คณะฯ  และดานรายรับโดยการ

1. ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการพัฒนาแผน 
2. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาภาวะผูนําของสภาสถาบัน
และผูบริหารทุกระดับของ
สถาบัน 
3. ระดับความสําเร็จของการ



 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
รองรับการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนาคณะฯไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
4. มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
5. มีผลการประเมินประกันคุณภาพ
อยูในเกณฑมาตรฐาน 

แสวงหาแหลงรายไดอ่ืน 
3. กําหนดมาตรการและแนวทาง
เรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 
4. จัดสรรพ้ืนท่ีของอาคาร และ
พ้ืนท่ีใชสอยใหเหมาะสมตาม
อัตราสวนท่ีกําหนด 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ 
6. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท้ัง
ระยะยาวและระยะสัน้ 
7.  สงเสริมการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารย 
8. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

บริหารความเสี่ยง 
4. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู 
5. รอยละของอาจารยประจําท่ี
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
6. ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 8 1. มีภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมท่ี
เหมาะสมกับการพัฒนามหาวิทยาลัย
อยางยั่งยืน 

 การพัฒนาระบบ
กายภาพและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

1. รณรงค สงเสริม และกําหนด
มาตรการดานการประหยัดพลังงาน 

1. ระดับความสําเร็จของ
มาตรการประหยัดพลังงานของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
     เปาประสงคท่ี 1 มีหลักสูตรท่ีไดคุณภาพและมาตรฐาน 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
1.วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการเปด
ปดหลักสูตร 

1. เพ่ือใหทราบถึงจุดคุมทุนในแตละ
หลักสูตร 

1. มีระบบและกลไกการพัฒนา
และบริหารหลักสูตร 

1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรตาม
มาตรฐาน TQF 

2.สรางและพัฒนากระบวนการ
บริหารหลักสูตรใหครบทุกหลักสูตร 

2. เพ่ือใหหลักสูตรมีคุณภาพไดรับการ
ยอมรับจากผูเรียน  เกิดการสรางให
เกิดความนาเชื่อถือในหลักสูตร 

2. ระบบกลไกการจัดการเรียน
การสอน 

2. โครงการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

     เปาประสงคท่ี 2 มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

1. การพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

1. เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีดี  มี
ความคิดใหม ๆ ท่ีจะนําไปสูการเรียน
ท่ีมีคุณภาพและประยุกตไปสูการ
ปฏิบัติงานจริง 

1. ระบบและกลไกการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนตาม
คุณลกัษณะของบณัฑิต 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ตาม TQF 

2. สนับสนุนใหมีบุคคล องคกรและ
ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร 

2. เพ่ือใหเกิดขอเสนอแนะใหม ๆ ใน
การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของชุม 

2. จํานวนหลักสูตร/โครงการ/
กิจกรรมที่มีการรวมจัดการเรียน
การสอน/การวิจัยเพ่ือพัฒนา
รวมกับภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 

2. โครงการสหกิจศึกษากับสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 

3. การประเมินความคิดเห็นของ
ผูเรียนท่ีมีตอคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน 

3. เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนใหมีคุณภาพสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน   

3. ระบบกลไกการจัดการเรียน
การสอน 

3. ประเมินคุณภาพการเรียนการ
สอนภายในคณะฯ  ท้ังระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
   



 
 

     เปาประสงคท่ี 3 พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยใหกับนิสิต 
กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

1. สงเสริมการตีพิมพเผยแพร
วิทยานิพนธในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และการนําผลงานวิจัยไป
ใชประโยชนไดจริง 

1. เพ่ือเปนการเผยแพรผลงานวิจัย  
อันจะนําไปสูการใชประโยชนทาง
วิชาการ ในระดับชาติและนานาชาติ  

1. รอยละวิทยานิพนธปริญญาโท
และปริญญาเอกท่ีตีพิมพเผยแพร
ในวารสารท่ีมีคุณภาพระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

1. โครงการสนับสนุนและสงเสริม
การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

     เปาประสงคท่ี  4  อาจารยมีคุณภาพทางดานวิชาการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

1. สนับสนุนและสงเสริมการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. เพ่ือใหเกิดการตระหนักถึงบทบาท
หนาท่ีของคณาจารยภายในคณะฯ  

1. รอยละของอาจารยท่ีไดรับ
การสงเสริม พัฒนาอาจารยดาน
วิชาการ วิธีการสอน และการ
วัดผล รวมท้ังการใหความรูดาน
จรรยาบรรณอาจารย 

1. โครงการสงเสริมจรรยาบรรณ
คณาจารย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนานิสิตเพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคและเปนพลเมืองท่ีดี 
     เปาประสงคท่ี 1 มีกระบวนการพัฒนานิสิตเพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
1.จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
นิสิต 

1. เพ่ือใหการพัฒนานิสิตเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไวในแตละชวงป
การศึกษา 

1. ระบบและกลไกการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 

1. โครงการสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนิสิตเพ่ือการแขงขันทาง
วิชาการและวิชาชีพนิสิต 

2. สรางระบบและกลไกใน
กระบวนการใหบริการนิสิต 

2. เพ่ือใหนิสิตไดรับทราบขอมูล
ขาวสารท่ีเปนประโยชน และมีชีวิต
ความเปนอยูท่ีดี 

2. ระบบและกลไกการให
คําปรึกษาและบริการดานขอมูล
ขาวสาร 

2. โครงการสงเสริมและพัฒนา
ผูเรียนตามนโยบาย 3ดี (3D) 

    



 
 

3. จัดทําระเบียบขอบังคับเก่ียวกับ
นิสิต 

3. เพ่ือใหเกิดความเปนระเบียบ
เรียบรอยตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัย 

3. ระบบและกลไกการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 

3. โครงการพัฒนานิสิตเพ่ือให
ความรู และทักษะดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4. การสรางเครือขายการพัฒนา
นิสิต 

4. เพ่ือใหเกิดความรวมมือดานการ
พัฒนานิสิตท้ังภายในและภายนอก
สถาบัน 

4. ระบบและกลไกการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 

4. โครงการสงเสริมกีฬานิสิตเพ่ือ
สุขภาพ   

5.สรางกระบวนการมีสวนรวมของ
ศิษยเกา/ศิษยปจจุบัน 

5. เพ่ือใหเกิดเครือขายความรวมมือ
ท้ังศิษยเกาและศิษยปจจุบัน 

5. ระดับความสําเร็จของการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี 
(3D) 

5. โครงการสงเสริมและพัฒนา
ผูเรียนตามนโยบาย 3ดี (3D) 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีคุณภาพ  และมาตรฐานสูระดับสากลสามารถตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ
ตลอดจนมีศักยภาพในการแขงขันท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
     เปาประสงคท่ี 1 มีกระบวนการบริหารงานวิจัยท่ีดี และผลงานวิจัยสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตรดานการ
วิจัย 
 

1. เพ่ือวางกรอบและแนวทางในการ
ทํางานวิจัยใหสอดคลองกับแผนกล
ยุทธของหนวยงาน 

1. ระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

1. โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
ถายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กจิกรรม 
2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยเกา นักวิจัยใหม และมีการ
กํากับติดตามอยางตอเนื่อง 

2. เพ่ือใหเกิดการพัฒนางานวิจัยใหม 
ๆ  รวมท้ังปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของนักวจิยั 

2. ระบบและกลไกจัดการความรู
จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ใหม 

3. สนับสนุนงบประมาณดานการ
วิจัยใหสอดคลองกับการพัฒนา
สงัคม 

3. เพ่ือใหเกิดการทํางานวิจัยให
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรดานการ
วิจัย 

3. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรคตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา 

3. โครงการวิจัยและถายทอด
เทคโนโลยีสูชุมชน 



 
 

    
  เปาประสงคท่ี 2 มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ การอางอิง และการจดสิทธิบัตรเพ่ิมมากข้ึน 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
4. การเพ่ิมศักยภาพดานการวิจัย
ระดับนานาชาติ (Promotion of 
International Research 
Collaborations) 

4. เพ่ือใหงานวิจัยถูกนําไปใช
ประโยชนในระดับสากลมากข้ึน 

4. รอยละผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือ
เผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

4. โครงการสงเสริมการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ
หรือนานาชาติ     

5. สงเสริมการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยท้ังในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

5. เพ่ือใหงานวิจัยถูกนําไปใช
ประโยชนท้ังในเชิงวิชาการและในเชิง
พาณิชย 

5. รอยละของผลงานวิชาการท่ี
ไดรับรองคุณภาพ 

5. โครงการวิจัยหรืองานสรางสรรค
บนพ้ืนฐานของถูมิปญญาทองถ่ิน
หรือเพ่ือทองถ่ิน 

6. กําหนดสิ่งจูงใจสําหรับ
ผลงานวิจัยท่ีดีเดนในแตละดาน 

6. เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย
ใหกับบคุลากร 

6. รอยละของบทความวิจัยท่ี
ไดรับการอางอิง(Citation) ใน
วารสารระดับชาติหรือระดับ
นานาชาต ิ

6. โครงการจัดทําวารสารตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การใหบริการวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนและทองถิ่น 
     เปาประสงคท่ี 1 มีระบบและกลไกในการใหบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถถายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนใหสามารถพ่ึงพาตัวเองได 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตรดานการ
บริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการ
ดานการบริการวิชาการแกสังคมกับ
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 

1. เพ่ือเปนกรอบในการใหบริการ
วิชาการตามแผนกลยุทธของ
หนวยงาน 

1. ระบบและกลไกการใหบริการ
วิชาการแกสังคม 

1. โครงการจัดทําแผนการ
ใหบริการวิชาการแกชุมชน 

    



 
 

2. พัฒนาแหลงองคความรูในการ
บริการวิชาการ 

2. เพ่ือเปนแหลงความรูใหกับชุมชน  
สรางใหเกิดชุมชนเข็มแข็ง 

2. ระดับความสําเร็จของการ
ใหบริการวิชาการตอสังคม 

2.  โครงการพัฒนาคุณภาพ
สิ่งแวดลอมชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัย                               

3. สงเสริมการถายทอดองคความรู/
เทคโนโลยีสูชุมชน 

3. เพ่ือใหชุมชนเกิดการพัฒนาองค
ความรูและนําไปใชประโยชนไดจริง 

3. ระดับความสําเร็จของการ
บรรลุวัตถุประสงคตามแผนงาน
บริการวิชาการแกสังคม 

3. โครงการเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม
ชุมชน 

4. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บคุลากรทางการศึกษา 

4. เพ่ือรองรับการใหบริการแกสังคม
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มีการพัฒนาท้ังผูใหบริการและ
ผูรับบริการ 

4. ระดับความสําเร็จในการนํา
ความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

4. การจัดการสิ่งแวดลอมตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งแกทองถ่ิน 

5. มีการบูรณาการดานบริการ
วิชาการเขากับพันธกิจดานอ่ืน ๆ 

5. เพ่ือเปนการนําความรูจากการ
ใหบริการวิชาการประยุกตกับงานอ่ืน 
ๆ ใหเกิดประโยชนมากข้ึน 

5. ระดับความสําเร็จในการนํา
ความรูและประสบการณจากการ
ใหบริการวิชาการมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

5. โครงการเยาวชนกับการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษ ฟนฟู ปกปอง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสานใหย่ังยืน 
     เปาประสงคท่ี 1 มีกระบวนการสงเสริมใหนิสิตตระหนักในการอนุรักษ ฟนฟู ปกปอง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ภาคอีสาน 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
1. จัดทําแผนยุทธศาสตรดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. เพ่ือใหการดําเนินโครงการดานการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุ

1. ระบบและกลไกการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือ
การศึกษา 
2. โครงการถวายเทียนเขาพรรษา 



 
 

ตามวัตถุประสงคขององคกร  3. โครงการมหาสงกรานตบานเฮา 
4. โครงการจริยธรรมปลูกฝงสิ่งดี
งาม 

2. มีการบูรณาการดาน
ศิลปวัฒนธรรมเขากับพันธกิจดาน
อ่ืน ๆ 

2. เพ่ือใหเกิดการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและสามารถประยุกต
เขากับพันธกิจดานอ่ืน ๆ  

2. ระดับความสําเร็จของการ
สงเสริมและสนับสนุนดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการวิจัยท่ีบูรณาการดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางภาพลักษณ และการพัฒนาสถาบันสูสากล 
     เปาประสงคท่ี 1 พัฒนาภาพลักษณเพ่ือรองรับการเปนสถาบันสูสากล 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
1. การเสริมสรางความรวมมือและ
การแลกเปลี่ยนทางดานการเรียน
การสอน วิจัย บริการวิชาการ 
ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนา
บคุลากรกับมหาวิทยาลัยขององคกร
ในตางประเทศ 

1. เพ่ือเปนการสรางเครือขายความ
รวมมือในดานการเรียนการสอน ดาน
วิจัย และดานอ่ืน ๆ ใหเกิดการพัฒนา
ไปสูเวทีระดับนานาชาติมากข้ึน อันจะ
สงผลตอภาพลักษณขององคกรตอไป
ในอนาคต 

1. ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาสถาบันสูสากล 

1. ทําเครือขายความรวมมือ
ระหวางหนวยงานในระดับ
นานาชาติ 
2. สนับสนุนการแลกเปลี่ยน
บุคลากรกับหนวยงานระดับ
นานาชาติ ในการศึกษาการทํางาน
และการวิจัย เพ่ือพัฒนาบุคลากร
และสรางเครือขาย 

2. การประชาสัมพันธเชิงรุกในระดับ
นานาชาติ 

2. เพ่ือใหเกิดการรับรูและตระหนักถึง
รายละเอียดหรือภาพลกัษณของ
องคกรในระดับนานาชาติใหมากข้ึน 

2. ไดรับการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยจากฐานขอมูลสากล
ท่ีไดรับการยอมรับในอันดับท่ีดี
ข้ึนจากปท่ีผานมา 

2. โครงการพระราชทานความชวยเหลือ
ดานการศึกษาแกราชอาณาจักรกัมพูชา 
ตามพระราชดําริในสมเด็จพระเทพฯ  
3. สนับสนุนการรับนักศึกษาฝกงานจาก
ตางประเทศ เพ่ือชวยในการทําวิจยั 
4. จัดทําเว็บไซตคณะฯ เปน
ภาษาตางประเทศ 



 
 

 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือใหกาวทันตอการเปล่ียนแปลง 
     เปาประสงคท่ี 1 มีแผนพัฒนาคณะฯและการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
1. ทบทวนวิสัยทัศนและปรับปรุง
ยุทธศาสตรใหสอดคลองกับกรอบทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ และจุดเนน
ของสถาบัน 

1. เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงวิสัยทัศน
ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม
ทางการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
รวมท้ังสอดคลองกับบริบทของ
องคกร 

1. ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการพัฒนาแผน 

1. โครงการจัดทําแผนกลยุทธของ
คณะ 
2. โครงการประชมุทบทวน
นโยบายและวิสัยทัศน 

2. ปรับปรุงกระบวนการถายทอด
นโยบายจากคณะกรรมการบริหาร
มายังผูบริหารและบุคลากร 

2. เพ่ือลดข้ันตอนท่ียุงยากซับซอนใน
การถายทอดนโยบายมาสูการปฏิบัติ  
ใหเกิดความเขาใจและเต็มใจท่ีจะ
ปฏิบัติตามนโยบายขององคกร 

2. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาภาวะผูนําของสภาสถาบัน
และผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 

1. โครงการประชุมถายนโยบายสู
การปฏิบัติ 
 

3. สงเสริมพัฒนาศักยภาพภาวะผูนํา
ผูบริหารทุกระดับ 

3. เพ่ือเปนการเสริมสรางศักยภาพท่ี
พึงประสงคของผูบริหารตั้งแตระดับ
สูงสุดไปจนกระท้ังผูบริหารระดับรองลงมา 

3. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาภาวะผูนําของสภาสถาบัน
และผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหาร 

4. จดัทําประกาศหลกัเกณฑการ
ประเมินผลการดําเนินงานของ
ผูบริหารทุกระดับ 

4. เพ่ือใหเกิดการตระหนักถึงการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ และยอมรับใน
หลักเกณฑการประเมิน 

4. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาภาวะผูนําของสภาสถาบัน
และผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 

1. ประชุมชี้แจงหลักเกณฑการ
ประเมินผลการดําเนินงานของ
ผูบริหารทุกระดับในองคกร 

5. สงเสริมกิจกรรม/โครงการการ
ดําเนินงานท่ีสะทอนอัตลักษณของ
คณะฯ 

5. เพ่ือใหเกิดความโดดเดนกับองคกร  
และบงบอกถึงองคใหมากท่ีสุด   

5. ระดับความสําเร็จของโครงการ
บริการวิชาการสูชุมชนดาน
สิ่งแวดลอม 

1. โครงการบริการวิชาการดาน
สิ่งแวดลอม ท่ีครอบคลุม สิ่งแวดลอม
ศึกษา การจัดการสิ่งแวดลอมและ
เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม 



 
 

6. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงให
ครอบคลุมมิติท่ีเปนความเสี่ยงท่ี
สําคัญของคณะฯ 

6. เพ่ือใหเกิดการติดตามความเสี่ยงท่ี
มีนัยสําคัญขององคกร  และสะดวก
ตอการรายงานความเสี่ยงในแตละ
ดาน 

6. ระดับความสําเร็จของการ
บริหารความเสี่ยง 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของคณะ 

เปาประสงคท่ี 2 มีระบบการบริหารการเงิน-งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบได 
กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

1. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินให
สอดคลองกับแผนกลยทุธของคณะฯ  
และดานรายรับโดยการแสวงหา
แหลงรายไดอ่ืน 

1. เพ่ือใหทราบถึงโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีสําคัญ ๆ ท่ีจะตองใช
งบประมาณและวางแผนท่ีจะ
แสวงหาแหลงทุนภายนอกองคกรใน
แตละปงบประมาณ 

1. ระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ 

1. โครงการจัดทําแผนกลยุทธทาง
การเงินของคณะ 

2. พัฒนาระบบการเงิน-บัญชี-พัสดุ-
งบประมาณ 

2. เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารการเงิน  
การบัญชีและพัสดุ รวมท้ัง
งบประมาณ 

2. ระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ 

1. โครงการปรับปรุงชี้แจงระบบ
งบประมาณ บัญชีและพัสดุ  

3. กําหนดมาตรการและแนวทาง
เรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

3. เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานดานการ
ใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน
และกําหนดระยะเวลา  เกิด
ประสิทธิภาพในการใชจาย
งบประมาณ 

3. โครงการเรงรัดการเบิกจายงบ
ลงทุน 

1. แตงตั้งคณะกรรมการเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณ  ท้ัง
งบประมาณแผนดิน และ
งบประมาณเงินรายได 
2. ประชุมชี้แจงการเบิกจาย
งบประมาณประจําเดือน 

เปาประสงคท่ี 3 มีทรัพยากร และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เหมาะสม และรองรับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคณะฯไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 



 
 

1. จัดสรรพ้ืนท่ีของอาคาร และพ้ืนท่ี
ใชสอยใหเหมาะสมตามอัตราสวนท่ี
กําหนด 

1. เพ่ือใหเกิดความสมดุลในการเรียน
การสอนในแตละหลักสูตร 

1. ระดับความสําเร็จของหองสมุด 
อุปกรณการศึกษาและ
สภาพแวดลอม 

1. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ 

2. เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานบริหารจัดการภายใน
องคกร 

2. ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ 

2. โครงการพัฒนาเว็บไซต 

เปาประสงคท่ี 4 มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท้ัง
ระยะยาวและระยะสัน้ 

1. เพ่ือการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน
ตามแผนการปฏิบัติงาน  ทําใหเกิด
การพัฒนาอยางเปนระบบ 

1. ระบบการพัฒนาคณาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุน 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการ 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 
3. โครงการสงเสริมการศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอกสําหรับอาจารย 

2. พัฒนาระบบการจัดการความรูให
เปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจํา 

2. เพ่ือใหเกิดการถายทอดความรู
ระหวางกันภายในองคกร และเปน
การสรางบรรยากาศการเรียนรูให
เกิดข้ึนภายในองคกร 

2. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู 

1. โครงการจัดการความรูในงานท่ี
ปฏิบัติอยูเปนประจาํ 
2. โครงการจัดการความรูดาน
วิชาการ 
 

3. สงเสริมการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารย 

3. เพ่ือเปนการกระตุนใหอาจารยทํา
ผลงานทางวิชาการรวมท้ังพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนใหทันสมัย
สอดคลองตามสภาพการเรียนการ
สอนในปจจุบัน 

3. รอยละของอาจารยประจําท่ี
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

1. โครงการสงเสริมการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการ 



 
 

เปาประสงคท่ี 5 มีผลการประเมินประกันคุณภาพอยูในเกณฑมาตรฐาน 
1. พัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของ
นิสิตดานประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยเชื่อมโยงจากนิสิตไปยังสโมสร
นิสิตและสาขาวิชาอยางท่ัวถึง 

1. เพ่ือใหนิสิตไดรับทราบนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือนาํมา
ประยุกตใชกิจกรรม 

1. ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

1. โครงการอบรมใหความรู
เก่ียวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาแกนิสิต 
2. โครงการตรวจประเมินประกัน
คุณภาพภายใน 

ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาระบบกายภาพและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
     เปาประสงคท่ี 1 มีภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

กลยุทธ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
1. รณรงค สงเสริม และกําหนด
มาตรการดานการประหยัดพลังงาน 

1. เพ่ือใหบุคลากรตระหนกัถึงการใช
พลังงานใหเกิดความคุมคามากท่ีสุด 
และรวมกันประหยัดการใชพลังงาน 

1. ระดับความสําเร็จของ
มาตรการประหยัดพลังงานของ
สถาบันอุดมศึกษา 

1. โครงการสงเสริมและรณรงคการ
ประหยัดพลังงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผลผลิต-โครงการ-กิจกรรม/ประมาณการงบประมาณรายจาย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
ยุทธศาสตรท่ี  1. การขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต
ท่ีมีคุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

          

เปาประสงคท่ี 1 มีหลักสูตรท่ีไดคุณภาพและมาตรฐาน           
1. มีระบบและกลไก
การพัฒนาและ
บริหารหลักสูตร 

ระดับ 5 วิเคราะหขอมูล
เก่ียวกับการเปด
ปดหลักสูตร 

1. โครงการปรับปรุง
หลักสูตรตามมาตรฐาน 
TQF 

0.17 0.18 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

2. ระบบกลไกการ
จัดการเรียนการสอน 

ระดับ 5 สรางและพัฒนา
กระบวนการ
บริหารหลักสูตรทุก
หลักสูตร 

2. โครงการพัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

0.62 0.68 0.74 0.74 0.74 0.74 0.74 0.74 0.74 0.74 

ยุทธศาสตรท่ี 1. การขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ี
มีคุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

          

เปาประสงคท่ี 2 มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมี
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

          

1. ระบบและกลไก
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ผลการเรียนตาม
คุณลกัษณะของ

ระดับ 5 การพัฒนาและ
ปรับปรุงการ
จัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียน

โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพ
บัณฑิตระดับปริญญา
ตรีตาม TQF 

0.7 0.77 0.77 0.77 0.77 0.77 0.77 0.77 0.77 0.77 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
บณัฑิต เปนสําคัญ 
2. จํานวนหลักสูตร/
โครงการ/กิจกรรมท่ี
มีการรวมจัดการ
เรียนการสอน/การ
วิจัยเพ่ือพัฒนา
รวมกับภาครัฐ 
เอกชน และชุมชน 

รอยละ 100 สนับสนุนใหมี
บคุคล องคกรและ
ชมุชนมีสวนรวมใน
การพัฒนา
หลักสูตร 

โครงการสหกิจศึกษา
กับสถานประกอบการ
และภาคอุตสาหกรรม 
โครงการศึกษาดงูาน 

0.15 0.16 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 

3. ระบบกลไกการ
จัดการเรียนการสอน 

ระดับ 5 การประเมินความ
คิดเห็นของผูเรียน
ท่ีมีตอคุณภาพการ
จัดการเรียนการ
สอน 

ประเมินคุณภาพการ
เรียนการสอนภายใน
คณะฯ  ท้ังระดับ
ปริญญาตรีและระดับ
บณัฑิตศึกษา   

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 เปาประสงคท่ี 3 พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยใหกับนิสิต           
1. รอยละ
วิทยานิพนธปริญญา
โทและปริญญาเอกท่ี
ตีพิมพเผยแพรใน
วารสารท่ีมีคุณภาพ
ระดับชาติหรือ

รอยละ 100 
 

สงเสริมการตีพิมพ
เผยแพร
วิทยานิพนธใน
ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
และการนํา

โครงการสนับสนุนและ
สงเสริมการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา ใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 
0.28 

 
0.30 

 
0.30 

 
0.30 

 
0.30 

 
0.30 

 
0.30 

 
0.30 

 
0.30 

 
0.30 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
นานาชาติ ผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนไดจริง 
 

 เปาประสงคท่ี  4  อาจารยมีคุณภาพทางดานวิชาการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ           
1. รอยละของ
อาจารยท่ีไดรับการ
สงเสริม พัฒนา
อาจารยดานวิชาการ 
วิธีการสอน และการ
วัดผล รวมท้ังการให
ความรูดาน
จรรยาบรรณอาจารย 

รอยละ 100 สนับสนุนและ
สงเสริมการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

โครงการสงเสริม
จรรยาบรรณคณาจารย 

- - - - - - - - - - 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนานิสิตเพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงคเปนพลเมืองท่ีดี 

          

เปาประสงคท่ี 1 มีกระบวนการพัฒนานิสิตเพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะบัณฑิตท่ี
พึงประสงค 

          

1.ระบบและกลไก
การสงเสริมกิจกรรม
นกัศึกษา 

ระดับ 5 จัดทําแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนานิสิต 

โครงการสงเสรมิและ
พัฒนาศักยภาพนิสิต
เพ่ือการแขงขันทาง
วิชาการและวิชาชีพ
นิสิต 

 
0.47 

 
0.51 

 
0.56 

 
0.56 

 
0.56 

 
0.56 

 
0.56 

 
0.56 

 
0.56 

 
0.56 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
2. ระบบและกลไก
การใหคาํปรึกษาและ
บริการดานขอมูล
ขาวสาร 

ระดับ 5 สรางระบบและ
กลไกใน
กระบวนการ
ใหบริการนิสิต 

โครงการสงเสรมิและ
พัฒนาผูเรียนตาม
นโยบาย 3ดี (3D) 
พัฒนาขอมูลบนเว็บไซต
ดานกิจการนิสิต 

0.49 0.53 0.58 0.58 0.58 0.58 0.58 0.58 0.58 0.58 

3. ระบบและกลไก
การสงเสริมกิจกรรม
นกัศึกษา 

ระดับ 5 จัดทําระเบียบ
ขอบังคับเก่ียวกับ
นิสิต 

โครงการพัฒนานิสิต
เพ่ือใหความรู และ
ทักษะดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

0.03 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 

4. ระบบและกลไก
การสงเสริมกิจกรรม
นกัศึกษา 

ระดับ 5 การสรางเครือขาย
การพัฒนานิสิต 

โครงการสงเสริมกีฬา
นิสิตเพ่ือสุขภาพ   

0.03 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 

5. ระดับความสําเร็จ
ของการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 3 
ดี (3D) 

ระดับ 5 สรางกระบวนการ
มีสวนรวมของศิษย
เกา/ศิษยปจจุบัน 

โครงการสงเสรมิและ
พัฒนาผูเรียนตาม
นโยบาย 3ดี (3D) 

0.03 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีคุณภาพ  และมาตรฐาน
สูระดับสากลสามารถตอบสนองตอการพัฒนาประเทศตลอดจนมีศักยภาพในการ
แขงขันท้ังในระดับชาติและนานาชาต ิ

          

เปาประสงคท่ี1 มีกระบวนการบริหารงานวิจัยท่ีดี และผลงานวิจัยสามารถนําไปใช           



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
ประโยชนไดจริง 
1. ระบบและกลไก
การพัฒนางานวิจัย
หรืองานสรางสรรค 

ระดับ 5 จัดทําแผน
ยุทธศาสตรดาน
การวิจัย 

โครงการวิจัยและ
พัฒนาเพ่ือถายทอด
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

0.28 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 

2. ระบบและกลไก
จัดการความรูจาก
งานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค 

ระดับ 5 สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย
เกา นักวิจัยใหม 
และมีการกํากับ
ติดตามอยาง
ตอเนื่อง 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยใหม 

0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 

3. เงินสนับสนุน
งานวิจัยและงาน
สรางสรรคตอจํานวน
อาจารยประจําและ
นักวิจัยประจํา 

60,000 บาท สนับสนุน
งบประมาณดาน
การวิจัยให
สอดคลองกับการ
พัฒนาสังคม 

โครงการวิจัยและ
ถายทอดเทคโนโลยีสู
ชุมชน 

0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

     เปาประสงคท่ี 2 มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ การอางอิง และการจดสิทธิบัตร
เพ่ิมมากข้ึน 

          

1. รอยละผลงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคท่ี
ไดรับการตีพิมพหรือ

รอยละ 35 การเพ่ิมศักยภาพ
ดานการวิจัยระดับ
นานาชาติ  

โครงการสงเสริมการ
ตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยในระดับชาติ

0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
เผยแพรในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

หรือนานาชาติ     

2. รอยละของผลงาน
วิชาการท่ีไดรับรอง
คุณภาพ 

รอยละ 10 สงเสริมการตีพิมพ
เผยแพร
ผลงานวิจัยท้ังใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

โครงการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคบนพ้ืนฐาน
ของถูมิปญญาทองถ่ิน
หรือเพ่ือทองถ่ิน 

0 0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

3. รอยละของ
บทความวิจัยท่ีไดรับ
การอางอิง(Citation) 
ในวารสารระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

รอยละ 20 กําหนดสิ่งจงูใจ
สําหรับผลงานวิจัย
ท่ีดีเดนในแตละ
ดาน 

โครงการจัดทําวารสาร
ตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัย 

0 0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การใหบริการวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนและทองถิ่น           
     เปาประสงคท่ี 1 มีระบบและกลไกในการใหบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
และสามารถถายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
ใหสามารถพ่ึงพาตัวเองได 

          

1. ระบบและกลไก
การใหบริการ
วิชาการแกสังคม 

ระดับ 5 จัดทําแผน
ยุทธศาสตรดาน
การบริการวิชาการ
ท่ีมีการบูรณาการ

โครงการจัดทําแผนการ
ใหบริการวิชาการแก
ชุมชน 

- - - - - - - - - - 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
ดานการบริการ
วิชาการแกสังคม
กับงานวิจัยพัฒนา
สงัคม 

2. ระดับความสําเร็จ
ของการใหบริการ
วิชาการตอสังคม 

ระดับ 5 พัฒนาแหลงองค
ความรูในการ
บริการวิชาการ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
สิ่งแวดลอมชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัย                               

0.25 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 

3. ระดับความสําเร็จ
ของการบรรลุ
วัตถุประสงคตาม
แผนงานบริการ
วิชาการแกสังคม 

ระดับ 5 สงเสริมการ
ถายทอดองค
ความรู/เทคโนโลยี
สูชุมชน 

โครงการเทคโนโลยี
สิ่งแวดลอมชุมชน 

0.25 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 

4. ระดับความสําเร็จ
ในการนําความรูและ
ประสบการณจาก
การใหบริการ
วิชาการมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัย 

ระดับ 5 สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ทางการศึกษา 

การจัดการสิ่งแวดลอม
ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งแก
ทองถ่ิน 

0.25 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 0.27 

5. ระดับความสําเร็จ ระดับ 5 มีการบูรณาการ โครงการเยาวชนกับ 0.02 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 0.022 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
ในการนําความรู
ประสบการณใน
บริการวิชาการใน
การพัฒนาการเรียน
การสอนการวิจัย 

ดานบริการ
วิชาการเขากับ
พันธกิจดานอ่ืน ๆ 

การอนรุักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษ ฟนฟู ปกปอง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองอีสานใหย่ังยืน 

          

     เปาประสงคท่ี 1 มีกระบวนการสงเสริมใหนิสิตตระหนักในการอนุรักษ ฟนฟู 
ปกปอง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของภาคอีสาน 

          

1. ระบบและกลไก
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ระดับ 5 จัดทําแผน
ยุทธศาสตรดาน
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงการปฏิบัติธรรม
เพ่ือการศึกษา 
2. โครงการถวายเทียน
เขาพรรษา 
3. โครงการ
มหาสงกรานตบานเฮา 
4. โครงการจริยธรรม
ปลูกฝงสิ่งดีงาม 

0.06 0.066 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 

2. ระดับความสําเร็จ
ของการสงเสริมและ
สนับสนุนดาน

ระดับ 5 มีการบูรณาการ
ดาน
ศิลปวัฒนธรรมเขา

โครงการวิจัยท่ีบูรณา
การดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการ

0.06 0.066 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
ศิลปวัฒนธรรม กับพันธกิจดานอ่ืน 

ๆ 
เรียน 

              
ยุทธศาสตรท่ี 6 การสรางภาพลักษณ และการพัฒนาสถาบันสูสากล           
  เปาประสงคท่ี 1 มีแผนพัฒนาคณะฯและการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ           
1. ระดับความสําเร็จ
ในการพัฒนาสถาบัน
สูสากล 

ระดับ 5 การเสริมสราง
ความรวมมือและ
การแลกเปลี่ยน
ทางดานการเรียน
การสอน วิจัย 
บริการวิชาการ 
ศิลปวัฒนธรรม 
และการพัฒนา
บคุลากรกับ
มหาวิทยาลัยของ
องคกรใน
ตางประเทศ 

1. ทําเครือขายความ
รวมมือระหวาง
หนวยงานในระดับ
นานาชาติ 
2. สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนบุคลากรกับ
หนวยงานระดับ
นานาชาติ ในการศึกษา
การทํางานและการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรและ
สรางเครือขาย 

- - - - - - - - - - 

2. ไดรับการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย
จากฐานขอมูลสากล

ระดับ 5  การประชาสัมพันธ
เชิงรุกในระดับ
นานาชาต ิ

1. โครงการ
พระราชทานความ
ชวยเหลือดาน

0.015 0.016 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
ท่ีไดรับการยอมรับใน
อันดับท่ีดีข้ึนจากปท่ี
ผานมา 

การศึกษาแก
ราชอาณาจักรกัมพูชา 
ตามพระราชดําริใน
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 
2. สนับสนุนการรับ
นักศึกษาฝกงานจาก
ตางประเทศ เพ่ือชวย
ในการทําวิจัย 
3. จัดทําเว็บไซตคณะฯ 
เปนภาษาตางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารจัดการที่
ดี เพ่ือใหกาวทันตอการเปล่ียนแปลง 

          

     เปาประสงคท่ี 1 มีแผนพัฒนาคณะฯและการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ           
1. ระดับความสําเร็จ
ของ
กระบวนการพัฒนา
แผน 

ระดับ 5 ทบทวนวิสัยทัศน
และปรับปรุง
ยุทธศาสตรให
สอดคลองกับ
กรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศ 

1. โครงการจัดทําแผน
กลยทุธของคณะ 
2. โครงการประชุม
ทบทวนนโยบายและ
วิสัยทัศน 

- - - - - - - - - - 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
และจุดเนนของ
สถาบัน 

2. ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาภาวะ
ผูนําของสภาสถาบัน
และผูบริหารทุก
ระดับของสถาบัน 

ระดับ 5 ปรับปรุง
กระบวนการ
ถายทอดนโยบาย
จากคณะ
กรรมการบริหาร
มายังผูบริหารและ
บคุลากร 

โครงการประชุมถาย
นโยบายสูการปฏิบัติ 
 

- - - - - - - - - - 

3. ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาภาวะ
ผูนําของสภาสถาบัน
และผูบริหารทุก
ระดับของสถาบัน 

ระดับ 5 สงเสริมพัฒนา
ศักยภาพภาวะผูนํา
ผูบริหารทุกระดับ 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูบริหาร 

- - - - - - - - - - 

4. ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาภาวะ
ผูนําของสภาสถาบัน
และผูบริหารทุก
ระดับของสถาบัน 

ระดับ 5 จัดทําประกาศ
หลกัเกณฑการ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานของ
ผูบริหารทุกระดับ 

ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ
การประเมินผลการ
ดําเนินงานของผูบริหาร
ทุกระดับในองคกร 

- - - - - - - - - - 

5. ระดับความสําเร็จ ระดับ 5 สงเสริมกิจกรรม/ . โครงการบริการ 0.15 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
ของโครงการบริการ
วิชาการสูชุมชนดาน
สิ่งแวดลอม 

โครงการ
ดําเนินงานท่ี
เปนอัตลักษณของ
คณะฯ 

วิชาการดาน
สิ่งแวดลอม ท่ี
ครอบคลุม สิ่งแวดลอม
ศึกษา การจัดการ
สิง่แวดลอม และ
เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม 

6. ระดับความสําเร็จ
ของการบริหารความ
เสี่ยง 

ระดับ 5 จัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงให
ครอบคลุมมิติท่ี
เปนความเสี่ยงท่ี
สําคัญของคณะฯ 

ประชมุคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของ
คณะ 

- - - - - - - - - - 

เปาประสงคท่ี 2 มีระบบการบริหารการเงิน-งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส
และตรวจสอบได 

          

1. ระบบและกลไก
การเงินและ
งบประมาณ 

ระดับ 5 จัดทําแผนกลยุทธ
ทางการเงินให
สอดคลองกับแผน
กลยทุธของคณะฯ  
และดานรายรับ
โดยการแสวงหา
แหลงรายไดอ่ืน 

โครงการจัดทําแผนกล
ยุทธทางการเงินของ
คณะ 

- - - - - - - - - - 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
2. ระบบและกลไก
การเงินและ
งบประมาณ 

ระดับ 5 พัฒนาระบบ
การเงิน-บัญชี- 
งบประมาณ 

โครงการปรับปรุงชี้แจง
ระบบงบประมาณ 
บัญช ี

- - - - - - - - - - 

3. โครงการเรงรัด
การเบิกจายงบลงทุน 

ระดับ 5 กําหนดมาตรการ
และแนวทางเรงรัด
การเบิกจาย
งบประมาณ 

1. แตงตั้ง
คณะกรรมการเรงรัด
การเบิกจาย
งบประมาณ  ท้ัง
งบประมาณแผนดิน 
และงบประมาณเงิน
รายได 
2. ประชุมชี้แจงการ
เบิกจายงบประมาณ
ประจําเดือน 

- - - - - - - - - - 

เปาประสงคท่ี 3 มีทรัพยากร และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เหมาะสม และ
รองรับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคณะฯไดอยางมีประสิทธิภาพ 

          

1. ระดับความสําเร็จ
ของหองสมุด 
อุปกรณการศึกษา
และสภาพแวดลอม 

ระดับ 5 จัดสรรพ้ืนท่ีของ
อาคาร และพ้ืนท่ี
ใชสอยใหเหมาะสม
ตามอัตราสวนท่ี
กําหนด 

โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการ
ตัดสินใจ 

- - - - - - - - - - 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
2. ระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจ 

ระดับ 5 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการ
ตัดสินใจ 

โครงการพัฒนาเว็บไซต 0.015 0.015 0.016 0.020 0.020 0.020 0.020 0.020 0.020 0.020 

3. ระบบการพัฒนา
คณาจารยและ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ระดับ 5 จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรท้ังระยะ
ยาวและระยะสัน้ 

1. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ 
2. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 
3. โครงการสงเสริม
การศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอกสําหรับ
อาจารย 
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4. ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนา
สถาบันสูสถาบัน
เรียนรู 

ระดับ 5 พัฒนาระบบการ
จัดการความรูให
เปนสวนหนึ่งของ
การปฏิบัติงาน
ประจํา 

1. โครงการจัดการ
ความรูในงานท่ีปฏิบัติ
อยูเปนประจํา 
2. โครงการจัดการ
ความรูดานวิชาการ 

- - - - - - - - - - 

5. รอยละของ
อาจารยประจําท่ี
ดํารงตําแหนงทาง

รอยละ 40 สงเสริมการเขาสู
ตําแหนงทาง
วิชาการของ

1. โครงการสงเสริมการ
เขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ 

- - - - - - - - - - 



 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลยุทธ ผลผลิต ประมาณการงบประมาณรายจาย ป (ลานบาท) 

(ป 54-63)  โครงการ/กิจกรรม 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
วิชาการ อาจารย 
เปาประสงคท่ี 5 มีผลการประเมินประกันคุณภาพอยูในเกณฑมาตรฐาน           
1. ระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ระดับ 5 พัฒนารูปแบบการ
มีสวนรวมของนิสิต
ดานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
โดยเชื่อมโยงจาก
นิสิตไปยังสโมสร
นิสิตและสาขาวิชา
อยางท่ัวถึง 

1. โครงการอบรมให
ความรูเก่ียวกับการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาแกนิสิต 
2. โครงการตรวจ
ประเมินประกัน
คุณภาพภายใน 

0.03 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 0.033 

ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาระบบกายภาพและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน           
 เปาประสงคท่ี 1 มีภูมิทัศนและส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนามหาวิทยาลัย
อยางย่ังยืน 

          

1. ระดับความสําเร็จ
ของมาตรการ
ประหยัดพลังงาน
ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 5 รณรงค สงเสริม 
และกําหนด
มาตรการดานการ
ประหยัดพลังงาน 

1. โครงการสงเสรมิและ
รณรงคการประหยัด
พลงังาน 

- - - - - - - - - - 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนกลยุทธ  คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
(พ.ศ. 2554 – 2563) 

 
 

คณะผูจดัทํา 
 
  
ท่ีปรึกษา 
 คณะกรรมการบริหารคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
วิเคราะหขอมูล/จัดทํารูปเลม 
 ดร.อดิศักดิ์  สิงหสีโว   รองคณบดีฝายบริหาร 
 นายอัศวิน  สุขแสวง   นักวิชาการศึกษา 
 
 
ปท่ีพิมพ 
 เมษายน 2554 
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